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MAPA DE RISCOS
Contratacao de empresa especializada para execu¢do de obra de ampliacdo e reforgo da rede
de distribuicdo de dgua potavel visando o abastecimento publico das regioes Ponta Fina Norte,

Ribeirao Bilu.

O Mapa de Riscos, previsto na Lei Federal n? 14.133/2021, também denominada Lei de LicitacBes, é um
instrumento formal de gerenciamento de riscos que auxilia a Administracdo Publica a identificar, avaliar,
monitorar e tratar eventos futuros ou incertos que possam comprometer o sucesso da licitacdo ou a
execucdo do contrato, nos termos dos Art. 18, Art. 72, consistindo na fase preparatdria, produzindo um

inventdrio abrangente dos riscos, com andlise e estratégias de tratamento.

ETAPA: FORMALIZACAO DE DEMANDA

(X) Planejamento da Contratagao e Selecdo do Fornecedor

( ) Gestao do Contrato

RISCO: Subdimensionar a quantidade de profissionais necessarios a execugao das atividades didrias.

PROBABILIDADE: (X) Baixa ( ) Média ( )Alta

IMPACTO: ( )Baixa () Média (X)Alta

DANO: Contratacdo e execucao deficiente do objeto.

ACAO PREVENTIVA: Verificar se o objeto foi especificado adequadamente, contemplando
unidade de medida, quantidade e prazo de inicio e conclusao.

RESPONSAVEL: SAMAE Nova Trento.

ACAO DE CONTINGENCIA: Complementacao de informacdes.

RESPONSAVEL: SAMAE Nova Trento.

ETAPA: ELABORAGAO DOS ESTUDOS PRELIMINARES

(X) Planejamento da Contratacdo e Sele¢do do Fornecedor

( ) Gestdo do Contrato

PROBABILIDADE: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta

IMPACTO: ( )Baixa () Média (X)Alta

DANO: Licitacdo fracassada, deserta ou contratacao deficiente, gastos com
processo licitatdrio ineficiente.

ACAO PREVENTIVA: Elaborar checklist que contemple, no que couber, os requisitos
necessarios para os estudos preliminares.

RESPONSAVEL: SAMAE Nova Trento.

ACAO DE CONTINGENCIA: Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares.

RESPONSAVEL: SAMAE Nova Trento.
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ETAPA: ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA

(X) Planejamento da Contratacdo e Sele¢do do Fornecedor

( ) Gestdo do Contrato

RISCO: Falha na elaborag¢ao do termo de referéncia.

PROBABILIDADE: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta

IMPACTO: ( )Baixa () Média (X)Alta

DANO: Licitacdo fracassada, deserta ou contratacdao deficiente, gastos com
processo licitatorio ineficiente.

ACAO PREVENTIVA: Elaborar checklist que contemple, no que couber, os requisitos
necessarios para o termo de referéncia.

RESPONSAVEL: SAMAE Nova Trento.

ACAO DE CONTINGENCIA: Corrigir as deficiéncias detectadas no termo de referéncia.

RESPONSAVEL: SAMAE Nova Trento.

ETAPA: DESIGNACAO DE AGENTE DE CONTRATAGAO OU PREGOIEIRO

(X) Planejamento da Contratacdo e Sele¢do do Fornecedor

( ) Gestdo do Contrato

RISCO: Auséncia de designacdo formal do agente de contratagdo ou pregoeiro.

PROBABILIDADE: (X) Baixa ( ) Média ( )Alta

IMPACTO: (X) Baixa () Média ( )Alta

DANO: Atraso na contratac¢do do objeto.

ACAO PREVENTIVA: Identificar no processo, ato formal da autoridade competente
designando o agente ou pregoeiro.

RESPONSAVEL: Secretaria de Administra¢do e Planejamento.

ACAO DE CONTINGENCIA: Providenciar o ato de designa¢do formal do agente ou pregoeiro.

RESPONSAVEL: Secretaria de Administra¢do e Planejamento.

ETAPA: ELABORAGAO DO ATO CONVOCATORIO

(X) Planejamento da Contratagao e Selecdo do Fornecedor

( ) Gestao do Contrato

RISCO: Restricao da competitividade, impugnagao do edital.

PROBABILIDADE: (X) Baixa ( ) Média ( )Alta

IMPACTO: ( ) Baixa () Média (X)Alta

DANO: Atraso ou anulagdo da licitagdo. Custos para a Administragao.

ACAO PREVENTIVA: Submissdo do processo a analise da Procuradoria Juridica. Verificar a
existéncia de cldusulas nulas e/ou restritivas.

RESPONSAVEL: Agente de contratacdo ou Pregoeiro.

ACAO DE CONTINGENCIA: Readequacdo do edital com retirada de cldusulas nulas e/ou restritivas.

RESPONSAVEL: Agente de contratacdo ou Pregoeiro.
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ETAPA: PUBLICAGAO / DIVULGAGAO DO EDITAL

(X) Planejamento da Contratacdo e Sele¢do do Fornecedor

( ) Gestdo do Contrato

PROBABILIDADE: (X) Baixa ( ) Média ( )Alta

IMPACTO: ( )Baixa (X) Média ( )Alta

DANO: Anulacao dos atos praticados.

ACAO PREVENTIVA: Adocao de checklist contemplando este item.
RESPONSAVEL: Agente de contratacdo ou Pregoeiro.

ACAO DE CONTINGENCIA: Providenciar a publicacao e reiniciar a contagem do prazo.
RESPONSAVEL: Agente de contratacdo ou Pregoeiro.

ETAPA: FORMALIZAGAO DO CONTRATO
( ) Planejamento da Contratagao e Selecdo do Fornecedor
(X) Gestdo do Contrato
RISCO: Nao assinatura do contrato.

PROBABILIDADE: (X) Baixa ( ) Média ( )Alta

IMPACTO: ( ) Baixa () Média (X)Alta

DANO: Atraso na contratac¢do dos servigos. Custos para a Administragado.

ACAO PREVENTIVA: Verificagdo se o fornecedor atende os requisitos necessarios exigidos.

RESPONSAVEL: Agente de contratacdo ou Pregoeiro.

ACAO DE CONTINGENCIA: Reabertura do certame e volta de fases na licitacdo para convocagao
de fornecedor mais bem classificado.

RESPONSAVEL: Agente de contratacdo ou Pregoeiro.

ETAPA: PUBLICAGAO DO CONTRATO
( ) Planejamento da Contratagao e Selecdo do Fornecedor
(X) Gestdo do Contrato
RISCO: Falta de publicidade do ato administrativo.

PROBABILIDADE: (X) Baixa ( ) Média ( )Alta

IMPACTO: (X) Baixa ( ) Média ( )Alta

DANO: Descumprimento de formalidade legal.

ACAO PREVENTIVA: Adocdo de checklist contemplando este item.

RESPONSAVEL: Diretor de Compras e Licitacdes.

ACAO DE CONTINGENCIA: Publicar o contrato tdo logo seja detectado a auséncia de publicidade.
RESPONSAVEL: Diretor de Compras e Licita¢des.

ETAPA: DESIGNACAO DA COMISSAO DE FISCALIZACAO DO CONTRATO
(X) Planejamento da Contratacdo e Sele¢do do Fornecedor
(X) Gestao do Contrato
RISCO: Falta de publicidade do ato administrativo.

PROBABILIDADE: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta

IMPACTO: ( )Baixa () Média (X)Alta

DANO: Comprometimento dos resultados esperados. Falhas na fiscalizacao.
ACAO PREVENTIVA: Indicar servidores com conhecimento técnico na area do objeto do

contrato. Promover capacita¢do dos fiscais/gestor do contrato.

RESPONSAVEL: Secretaria de Administracao e Planejamento e SAMAE Nova Trento.
ACAO DE CONTINGENCIA: Substituir fiscal ndo capacitado para a fiscalizacdao do objeto contrato.
RESPONSAVEL: Secretaria de Administracao e Planejamento e SAMAE Nova Trento.
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ETAPA: EXECUCAO DOS SERVICOS

( ) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor
(X) Gestao do Contrato

RISCO: Execucao em desacordo com o contrato.

PROBABILIDADE: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta

IMPACTO: ( )Baixa () Média (X)Alta

DANO: Prejuizo ao erario, responsabilizacdo subsidiaria da Administragao.
ACAO PREVENTIVA: Notificar e solicitar a resolucdo imediata.

RESPONSAVEL: Fiscalizacdo da obra.

ACAO DE CONTINGENCIA: Aplicar sanc¢Ges previstas no contrato.

RESPONSAVEL: Diretor de Compras e Licita¢des.

RISCO: Nao pagamento de salarios e beneficios correspondentes a CCT.

PROBABILIDADE: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixa ( ) Média (X)Alta
DANO: Prejuizo ao erario, responsabilizacdo subsidiaria da Administragao.

AGAO PREVENTIVA:

Realizar verificacdo mensal de comprovacado de quitacdo de saldrios e
beneficios.

RESPONSAVEL:

Comissao de fiscalizagao.

AGAO DE CONTINGENCIA:

Reter créditos, em valores correspondentes a inadimpléncia e efetivar
pagamento diretamente ao beneficidrio e, demostrada a incapacidade,
assungdo do contrato.

RESPONSAVEL:

Diretor de Compras e Licitacdes.

RISCO: Descumprimento das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS.

PROBABILIDADE: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixa ( ) Média (X)Alta
DANO: Prejuizo ao erario, responsabilizacdo subsididria da Administragao.

AGAO PREVENTIVA:

Realizar verificagdo mensal de comprovacdo de quitacdo das
obrigagdes trabalhistas e sociais.

RESPONSAVEL:

Comissao de fiscalizagao.

AGAO DE CONTINGENCIA:

Reter créditos, em valores correspondentes a inadimpléncia e efetivar
pagamento diretamente ao beneficidrio e, demostrada a incapacidade,
assungdo do contrato.

RESPONSAVEL:

Diretor de Compras e Licitacdes.

RISCO: Nao reposicdo de mao de obra ausente.

PROBABILIDADE: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta

IMPACTO: ( ) Baixa () Média (X)Alta

DANO: Prejuizo ao erario.

ACAO PREVENTIVA: Notificar imediatamente a contratada para reposicao.
RESPONSAVEL: Comissao de fiscalizagao.

ACAO DE CONTINGENCIA: Promover a glosa do valor na nota fiscal.
RESPONSAVEL: Diretor de Compras e Licitacdes.
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ETAPA: PRORROGAGAO DO CONTRATO

(X) Gestao do Contrato

( ) Planejamento da Contratacdo e Sele¢do do Fornecedor

RISCO: Prorrogacao nao vantajosa.

PROBABILIDADE: (X) Baixa ( ) Média ( )Alta
IMPACTO: ( )Baixa () Média (X)Alta
DANO: Prejuizo ao erario.

ACAO PREVENTIVA:

Realizar pesquisa de precos com antecedéncia, com vista a constatar a
vantajosidade da prorrogacao do contrato.

RESPONSAVEL:

Diretor de Compras e Licita¢des.

ACAO DE CONTINGENCIA:

Negociar junto a contratada, precos mais vantajosos. Ndo sendo
possivel, abertura de novo processo licitatdrio.

RESPONSAVEL:

Diretor de Compras e Licita¢des.

(X) Gestao do Contrato

ETAPA: ALTERAGOES DO CONTRATO

( ) Planejamento da Contratacdo e Sele¢do do Fornecedor

RISCO: Desequilibrio do contrato, percentuais superiores aos fixados na norma, jogo de planilha.

PROBABILIDADE: () Baixa () Média (X)Alta
IMPACTO: ( ) Baixa ( ) Média (X)Alta
DANO: Prejuizo ao erario.

AGAO PREVENTIVA:

Atentar para os requisitos legais sobre acréscimos e supressdes de
quantidades. Adotar controles adicionais como: sistemas, planilhas.

RESPONSAVEL: Diretor de Compras e Licitacdes.
ACAO DE CONTINGENCIA: Realizar os ajustes necessarios e, adotar medidas de ressarcimento.
RESPONSAVEL: Diretor de Compras e Licita¢des.

(X) Gestdo do Contrato

ETAPA: REPACTUAGOES / REAJUSTES DO CONTRATO

( ) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor

RISCO: Uso de indices distintos dos fixados no contrato, andlise inadequada das planilhas.

PROBABILIDADE: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixa ( ) Média (X)Alta
DANO: Prejuizo ao erario.

AGAO PREVENTIVA:

Indicar, no contrato, critérios distintos para ajuste dos precos de mao-
de-obra (CCT) e materiais (indices). Contar com apoio profissional da
area na anadlise das planilhas. Realizar pesquisa de mercado, com vista
a constatar a permanéncia da vantajosidade do contrato.

RESPONSAVEL:

Diretor de Compras e Licitacdes.

AGAO DE CONTINGENCIA:

Ajustar os precos conforme o contrato; reter os valores pagos a maior.
Negociar pregos mais vantajosos.

RESPONSAVEL:

Diretor de Compras e Licitacdes.
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(X) Gestao do Contrato

ETAPA: GARANTIAS DA EXECUCAO CONTRATUAL
( ) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

RISCO: Nao apresentacgao de garantias ou garantias insuficientes.

PROBABILIDADE: () Baixa (X) Média ( )Alta
IMPACTO: ( )Baixa () Média (X)Alta
DANO: Prejuizo ao erario.

ACAO PREVENTIVA:

Exigir, como condicdo para inicio dos servigos, garantias de execucdo
contratual para cobertura de despesa pelo inadimplemento de
obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e prejuizos a terceiros.

RESPONSAVEL:

Diretor de Compras e Licita¢des.

ACAO DE CONTINGENCIA:

Retencdo de valores correspondentes a garantia até sua efetivacdo.
Execucdo da apdlice de seguro.

RESPONSAVEL:

Diretor de Compras e Licita¢des.

ETAPA: PAGAMENTOS DOS SERVICOS

( ) Planejamento da Contratacdo e Sele¢do do Fornecedor
(X) Gestao do Contrato

RISCO: Nao retencao dos valores dos impostos, encargos patronais e da conta vinculada.

PROBABILIDADE: (X) Baixa ( ) Média ( )Alta
IMPACTO: ( )Baixa (X) Média ( )Alta
DANO: Responsabilizacdo subsididria a substituicdo tributaria.

AGAO PREVENTIVA:

Certificar-se dos percentuais e valores que deverdo ser retidos, de
acordo com o Cédigo Tributdrio, bem como encargos sociais.

RESPONSAVEL: Secretaria de Financas.
ACAO DE CONTINGENCIA: Reter e enviar os valores para seus respectivos destinos.
RESPONSAVEL: Secretaria de Financas.

(X) Gestdo do Contrato

ETAPA: SANCOES

( ) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor

RISCO: Rito processual inadequado ou que nao oferece garantias do contraditdrio e ampla defesa.

PROBABILIDADE: (X) Baixa () Média ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixa ( ) Média (X)Alta
DANO: Impossibilidade de reparagdo dos prejuizos ocorridos.

AGAO PREVENTIVA:

Estabelecer, mediante normativa interna, os ritos do processo
administrativo disciplinar.

RESPONSAVEL: Diretor de Compras e Licitacdes.
ACAO DE CONTINGENCIA: Oferecer as garantias constitucionais a empresa acusada.
RESPONSAVEL: Diretor de Compras e Licitacdes.
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A Servi¢o dos Neotrentinos

ETAPA: ENCERRAMENTO DO CONTRATO

( ) Planejamento da Contratacdo e Sele¢do do Fornecedor

(X) Gestao do Contrato

PROBABILIDADE: (X) Baixa ( ) Média ( )Alta

IMPACTO: ( )Baixa (X) Média ( )Alta

DANO: Prejuizo ao erario.

ACAO PREVENTIVA: Verificar a inexisténcia de processo trabalhista, pendéncias trabalhistas
e ressarcimentos.

RESPONSAVEL: Comiss3o de fiscalizacdo.

ACAO DE CONTINGENCIA: Notificar a contratada para regularizar as pendéncias, comunicar a
seguradora, reter valores até o limite do ressarcimento.

RESPONSAVEL: Comiss3o de fiscalizacdo.

Nova Trento, 24 de junho de 2025.

SERVICO AUTONOMO MUNICIPAL DE AGUA E ES

ser verificada em:

apo
aigital @ serero

A conformidade com
http://serpro.gov.

Cleiton Zemke
Diretor do SAMAE
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