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JUSTIFICATIVA

A elaboragdo de um Plano de Gestdo Escolar eficiente é fundamental para a garantia de
uma educacdo de qualidade e para o fortalecimento da comunidade escolar. Neste
contexto, o plano tem como principal objetivo organizar e otimizar 0s recursos humanos,
materiais e pedagdgicos, visando ao desenvolvimento integral dos estudantes e ao
cumprimento da missdo da instituicdo de ensino.

O presente Plano de Gestéo Escolar se justifica pela necessidade de estabelecer diretrizes
claras e estratégicas que orientem o processo educacional, promovendo uma gestdo
democrética, eficiente e participativa. A administragdo escolar deve estar alinhada aos
principios e valores que norteiam a educagdo publica, como a inclusdo, a equidade, a
valorizagéo dos profissionais da educacdo e o compromisso com a formacéo integral dos
alunos.

A gestdo escolar € um processo dindmico que requer acompanhamento constante,
avaliacdo e ajustes. Assim, o plano proposto visa melhorar a qualidade do ensino,
proporcionando um ambiente favordvel ao aprendizado, a convivéncia e ao
desenvolvimento social dos estudantes, além de garantir a participacdo ativa de todos 0s
segmentos da comunidade escolar, incluindo pais, alunos, professores e funcionarios.

Além disso, o plano contempla acfes voltadas para a implementacdo de projetos
pedagdgicos, a melhoria da infraestrutura da escola, a capacitacdo continua dos
profissionais de educacdo e o fortalecimento da relagdo da escola com a comunidade.
Essas acOes sdo essenciais para atender as demandas e desafios educacionais
contemporaneos, buscando sempre a inovacao e a busca por melhores préticas de gestao
e ensino.

Portanto, este Plano de Gestdo Escolar € um instrumento indispensavel para assegurar a
melhoria continua da qualidade educacional e o cumprimento das metas estabelecidas
pela instituicdo, garantindo que a escola seja um espaco de aprendizagem, cidadania e
desenvolvimento para todos os envolvidos.



2 OBJETIVO GERAL:

Este Plano de Gestdo Escolar tem por objetivo promover a melhoria continua da qualidade
educacional, por meio da implementacao de estratégias pedagdgicas, administrativas e
estruturais que favorecam o desenvolvimento integral dos alunos, a valorizacdo dos
profissionais da educacdo e o fortalecimento da gestdo democratica. Busca-se, assim,
assegurar um ambiente escolar inclusivo, participativo e inovador, comprometido com a
formacdo de cidaddos criticos, éticos e preparados para os desafios da sociedade
contemporanea.

3 OBJETIVOS ESPECIFICOS:
Fortalecer o processo de ensino-aprendizagem.

Garantir condi¢cbes adequadas para o0 acesso, permanéncia e aprendizagem dos alunos
com necessidades educacionais especiais.

Promover a conscientizacdo sobre a importancia da diversidade e inclusdo por meio de
atividades formativas voltadas para professores, alunos e pais, incentivando a construcao
de um ambiente escolar mais igualitario e acolhedor para todos

Promover a formacdo continuada dos profissionais da escola.
Garantir a gestdo participativa e democratica.

Fomentar um ambiente escolar acolhedor e respeitoso, por meio de programas de
valorizacdo da convivéncia, resolucdo pacifica de conflitos e desenvolvimento de uma
cultura de respeito e empatia.

Melhorar a infraestrutura e os recursos da escola.

Desenvolver acbes de conscientizacdo sobre a importancia da conservacdo do espacgo
publico, visando criar um ambiente acolhedor que proporcione o conforto necessario para
0 processo de aprendizagem.

Promover a integragédo da escola com a comunidade, promovendo agdes que fortalecam
a colaboracdo mutua, como eventos culturais, projetos sociais e parcerias com instituicoes
locais, com o objetivo de enriquecer a vivéncia escolar e criar um ambiente de
aprendizagem mais conectado com a realidade e as necessidades da comunidade.

Avaliar constantemente 0s processos educacionais e administrativos,
Realizar avaliagBes periddicas da gestéo escolar, analisando os resultados alcancados em

relacdo aos objetivos estabelecidos no plano e ajustando as metas e acdes conforme
necessario.



4 DIAGNOSTICO
4.1 DIMENSAO SOCIOECONOMICO

A dimensdo socioeconémica é um fator fundamental para o planejamento de acGes
pedagogicas e a formulagdo de politicas educacionais em escolas rurais. A realidade
social e econébmica da comunidade escolar impacta diretamente o desempenho académico
dos alunos, as condicdes de aprendizagem e a gestéo escolar.

Os trabalhos nessa Escola deram inicio por volta de 1917, com o nome de Escola
Paroquial Santo Ant6nio e ao longo da sua historia passou por diversas mudancas durante
esses anos, foi se adequando e hoje denominada Escola Municipal de Educacéo Basica
Padre José da Poian situada em uma zona rural, com acesso predominantemente por
estradas de terra. Atualmente sua clientela é oriunda de varias localidades e bairros do
municipio de Nova Trento, sendo: Salto, Baixo Salto, Ribeirdo Frederico, Sdo Valentim,
Lajeado, Frederico, Ribeirdo Bonito Trinta Réis e Centro. Os alunos chegam até a escola,
usando os veiculos do transporte Escolar.

A comunidade é composta por familias descendentes de italianos e oriundas de outras
regides e outros Estados. A grande maioria das familias ainda vive da agricultura,
construcdo civil e empregos nas indudstrias da cidade. Quanto ao grau de escolaridade dos
pais, podemaos dizer através da ficha de matricula dos alunos que a grande maioria tem o
ensino fundamental e médio completo e poucos ensinos superiores.

Em resumo, ao considerar esses pontos o Plano de Gestdo Escolar pode ser ajustado para
atender as necessidades especificas da comunidade escolar, gerando uma educacdo mais
inclusiva, relevante e alinhada com a realidade social e econémica local.



4.2 DIMENSAO PEDAGOGICA

O aspecto central na organizacdo e no desenvolvimento de uma escola é a dimensao
pedagogica, especialmente nas etapas iniciais da educagdo. A analise pedagdgica visa
compreender as praticas de ensino, os resultados académicos, as metodologias adotadas,
as necessidades de apoio aos alunos e os desafios enfrentados pelos profissionais da
educacdo, com foco nas praticas pedagogicas e na qualidade do processo de ensino-
aprendizagem.

A Escola Municipal de Educacgdo Bésica Padre José da Poian tem se dedicado a adaptar
e oferecer oportunidades de aprendizado e desenvolvimento para todos os alunos,
preparando-os para compreender a realidade e participar ativamente nos &mbitos social,
politico e econdmico. Nesse sentido, os planejamentos visam melhorar e aprimorar a
qualidade da aprendizagem, baseando-se nessa abordagem.

A organizacéo dos esfor¢cos pedagdgicos pelos professores busca seguir os fundamentos
da BNCC (Base Nacional Comum Curricular), e das Diretrizes Curriculares do Municipio
de Nova Trento de acordo com as modalidades de ensino que a escola no momento
oferece: Educacdo Infantil e Ensino Fundamental anos inicias, visando promover o
desenvolvimento de habilidades e competéncias para que os alunos possam aplicar 0s
conhecimentos adquiridos em sua vida diaria.

Essas atividades necessitam ser oferecidas de forma continua a todos os segmentos
escolares, acompanhadas de boas condicdes de trabalho, diversidade de produtos, acesso
a informacdes, ferramentas digitais, suporte técnico e capacitacdes regulares. O objetivo
de todo trabalho é estimular a participacdo ativa dos alunos nos projetos desenvolvidos
pela escola, integrando elementos culturais, historicos, sociais e naturais da comunidade
local ao processo educativo.

E assim a educacdo deve ser um processo voltado para o desenvolvimento integral dos
estudantes, com o objetivo de formar cidaddos capazes de analisar, compreender e agir
sobre a realidade, adotando uma postura reflexiva, critica, inclusiva, solidaria e
participativa.



4.3 DIMENSAO ADMINISTRATIVA

Na dimensdo administrativa de um plano de gestdo o foco principal é no aspecto
organizacional e operacional da escola, visando criar um ambiente eficiente, funcional e
propicio para o desenvolvimento educacional.

A Escola Municipal de Educacao Basica Padre José da Poian conta hoje em seu corpo
docente com 12 Professores (8 efetivos e 4 ACTs), uma (1) Agente de Servicos Gerais,
um (1) Guarda (empresa terceirizada), com uma coordenadora pedagogica que trabalha
diretamente com os professores, supervisionando e orientando o planejamento, a
elaboracéo e a execugdo de projetos, conforme a Diretrizes Curriculares do Municipio de
Nova Trento, além do acompanhamento de toda documentacdo na plataforma Intellibr.
Também faz parte da equipe uma psicopedagoga que da atendimento na escola a cada 15
dias, responsavel por atender os alunos quando ha necessidade de intervencao e essa seja
solicitada pelos professores. Conta ainda com uma Diretora Escolar responséavel por toda
documentacdo tanto dos alunos como da escola num geral seguindo as orientagfes da
Secretaria Municipal de Educacéo.

Diariamente, o professor realiza a chamada dos alunos no diério online da plataforma
Intelllibr e informa & direcdo as faltas, para que a frequéncia dos estudantes seja
monitorada. Com o Programa APOIA, a escola consegui acompanhar os alunos com
maiores riscos de evasdo escolar, organiza relatrios sobre procedimentos e ocorréncias,
comunica e orienta as familias, encaminhando-as ao CRAS ou ao Conselho Tutelar
quando necessario.

E importante destacar a participacéo ativa das entidades democraticas na escola, como a
Associacdo de Pais e Professores (APP) e o Conselho Escolar. Essas entidades
desempenham um papel essencial, contribuindo para as atividades escolares por meio de
sugestdes, opinides e deliberacbes importantes. As decisdes significativas sao tomadas de
forma democrética durante o planejamento anual, realizado no inicio de cada ano letivo,
sendo revisado sempre que necessario.



4.4 DIMENSAO FINANCEIRA

Quando falamos em dimenséao financeira nos referimos ao gerenciamento dos recursos
financeiros da instituicdo escolar, com o objetivo de garantir que os fundos disponiveis
sejam utilizados de maneira eficiente e transparente, sempre alinhados as finalidades e
necessidades educacionais. Essa dimensdo envolve o planejamento, o controle e a
aplicacdo dos recursos para assegurar a sustentabilidade financeira e o cumprimento de
suas responsabilidades.

A escola mantém seus trabalhos por meio de materiais de consumo, limpeza, expediente,
materiais escolares, servigos para manutencdo do prédio recebidos do poder publico
municipal e dos recursos do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) oriundos do
governo federal.

A fim de ajudar no financiamento, a comunidade escolar, por meio da assembleia geral
da Associacdo de Pais e Professores (APP) e do Conselho Escolar, optou pela
contribuicdo espontanea e pela organizacgéo de rifas e promogdes para arrecadar recursos.
Essas iniciativas realizadas, ndo apenas contribuem com orcamento, mas enriquecem o
conhecimento pedagdgico e buscam envolver as familias na vida escolar dos filhos.

A prestacdo de contas é realizada de forma transparente, com a participacdo dos membros
da APP e Conselho Escolar. As informacdes financeiras bem como a prestacdo de contas
sdo apresentadas em reunides, encaminhados para cada através de informativo na agenda
dos alunos e via grupo do whatsApp das turmas e afixadas no mural da sala dos
professores.

4.5 DIMENSAO FiSICA

Ao falarmos em dimensao fisica é fundamental que a escola tenha uma infraestrutura
adequada e bem organizada, criando um ambiente seguro, acessivel e estimulante para o
aprendizado de todos os alunos.

A érea fisica Escola Municipal de Educagdo Bésica Padre José da Poian conta com 06
salas de aula, 01 sala para direcdo onde séo prestados também os servicos de secretaria,
01 sala para planejamento e café dos funcionarios, 3 banheiros, 01 cozinha e 01 espaco
onde é utilizado como lavanderia, 01 depdsito de matérias diversos. Atualmente usa-se
0 espaco cedido do galpdo da igreja da comunidade para pratica das aulas de educacao
fisica e uma sala para guardar os materiais utilizados durante as aulas.



5. METAS PROGRAMADAS
5.1 META
Dimensdo: PEDAGOGICA

Meta: Promover atraves da construcdo da Horta Escolar a conscientizagao sobre a
sustentabilidade, a biodiversidade e os beneficios da agricultura.

Acoes:

e Organizar o espaco da antiga horta escolar em parceria com 0s pais;
e Disponibilizar palestras relacionadas com a meta;

e Motivar a alimentacdo saudavel,

e Incentivar o cuidado com 0s espacos;

e Utilizar a horta escolar como um recurso de ensino

Objetivo: Incrementar a merenda escolar e servir de ferramenta para o ensino
aprendizagem.

Publico alvo: Professores, alunos e Comunidade Escolar
Responsaveis: Direcdo, coordenacdo, professores e alunos e pais
Periodo: A partir do 2° trimestre de 2025.

Recursos: Humanos, tecnoldgicos, APP e Pais de Alunos, Secretaria Municipal de
Educacdo e Secretaria Municipal de Agricultura e Meio Ambiente e EPAGRI

Avaliagdo: Ao final de cada trimestre, com feedbacks e relatorios.

5.2 META
Dimensdo: PEDAGOGICA E ADMINISTRATIVA
Meta: Aumentar a relacdo de participacdo da familia na vida escolar de seus filhos.

Acdes:
e Reunides de Pais e Responsaveis pelos alunos para a apresentacao e verificacdo do
Plano de Gestdo Escolar e Projeto Politico Pedagogico da Escola.

e Palestras de conscientizacdo da importancia da participacdo das familias junto a vida
escolar dos filhos.

e Roda de conversa e troca de informacoes;

Objetivo: Promover a participagéo e a aproximacdo da Comunidade Escolar nas Ag¢oes
executadas na Escola;

Publico alvo: Comunidade Escolar
Responsaveis: Direcdo, coordenacdo, professores e alunos e pais

Periodo: A partir do 2° trimestre de 2025.



Recursos: Humanos, tecnoldgicos, APP e Pais de Alunos, Secretaria Municipal de
Educacao.

Avaliacdo: Analise dos resultados obtidos.

5.3 META
Dimensdo: PEDAGOGICA E ADMINISTRATIVA

Meta: Oferecer uma educacéo de qualidade assegurando as criancas a oportunidade de
vivéncias, experiéncias importantes para seu desenvolvimento integral

Acoes:
e Promover a autonomia na gestéo, por meio de a¢des que se adequam a realidade escolar
e Oportunizar momentos de interacdo entre a familia e escola.

e Propiciar momentos de estudos, discussdes sobre estratégias pedagdgicas e diretrizes da
Educacéo Infantil e do Ensino Fundamental (anos iniciais), bem como sobre o
planejamento e organizacao das atividades pedagdgicas cotidianas com base na BNCC
e nas Diretrizes Curriculares Municipais de Nova Trento.

e Transformar o espaco escola um ambiente acolhedor, agradavel e seguro para as
criancas.

¢ Incentivar experiéncias de aprendizagens essenciais e diversificadas

e Estabelecer parametros de aprendizagem e oferecer a recuperacdo paralela

e Investir na modernizagdo de equipamentos tecnologicos,
Objetivo: Fortalecer o processo de ensino-aprendizagem

Publico alvo: Comunidade Escolar
Responsaveis: Direcdo, coordenacéo, professores e alunos
Periodo: Durante a vigéncia do plano

Recursos: Humanos, tecnologicos, PDDE, APP e Pais de Alunos, Secretaria Municipal
de Educagéo.

Avaliacéo: A avaliacdo sera baseada em dados concretos e observacdes sistematicas e
feedbacks da comunidade escolar.

54 META
Dimenséo: FISICA E ADMINISTRATIVA

Meta: Manter constantemente a manutencao e a limpeza do prédio da escola e seu
ambiente interno e externo.

Acoes:

e Planejar e executar acOes para aprimorar as condicdes fisicas da escola.
e Alavancar junto a Secretaria Municipal de Educacéo a contratacdo de uma
servico geral para auxiliar na limpeza e manutencdo do espago escolar



e Reuvitalizar e dar manutengdo ao ambiente externo (jardim)
e Conscientizar a comunidade escolar sobre os cuidados com os bens coletivos.

Objetivo: Manter a conservacgédo do espaco fisico da escola.

Publico alvo: Comunidade Escolar
Responsaveis: Direcdo, coordenacdo, professores e alunos
Periodo: Durante a vigéncia do plano

Recursos: Humanos, tecnologicos, APP e Pais de Alunos, Secretaria Municipal de
Educacao, Recursos financeiros.

Avaliacdo: Trimestral durante os Conselhos de Classe ou sempre que necessario.

5.5META
Dimensdo: PEDAGOGICA E ADMINISTRATIVA

Meta: Atualizacdo do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) adequando-o a realidade
escolar e legislagao vigente.

Acdes:

e Planejar dias de estudos para tal acdo

e Destinar um tempo, com o grupo de trabalho nas reunifes pedagdgicas para
leitura

e Promover debate, identificando pontos e areas que precisam ser aprimoradas e
acrescentados ao documento.

e Promover a participacdo e discussdo da Comunidade Escolar através de reunides

Objetivo: Constatar o que esta de acordo e o que se faz necessario mudar.

Publico alvo: Comunidade Escolar
Responsaveis: Direc¢do, coordenacéo, professores
Periodo: Durante a vigéncia do plano

Recursos: Humanos, tecnoldgicos, APP e Pais de Alunos, Secretaria Municipal de
Educacao.

Avaliacdo: No inicio do ano letivo de forma participativa com toda comunidade
escolar.



5.6 META
Dimensao: FINANCEIRA

Meta: Aplicacdo dos recursos financeiros do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), e
Associacdo de Pais e Professores (APP) de forma eficiente, democrética e transparente

Acoes:

e Consultar os professores e funcionarios para diagnosticar as necessidades de materiais e
equipamentos a serem adquiridos.

e Levar para as reunides da APP as necessidades e sugestdes levantadas pelos
professores e funcionarios.

e Ajudar na escolha e aquisicdo dos materiais e equipamentos a serem adquiridos.

e Organizar de rifas e promocdes para arrecadar recursos junto APP.

e Viabilizar a prestacdo de contas as familias e comunidade.

Objetivo: Melhorar os materiais pedagogicos e o financeiro da APP

Publico alvo: Comunidade Escolar

Responsaveis: Direcdo, coordenacdo, professores, Conselho Escolar e APP.
Periodo: Durante a vigéncia do plano

Recursos: Humanos, tecnoldgicos, APP e Pais de Alunos, PDDE

Avaliacdo: Nas reunides da diretoria da APP de forma participativa nas paradas de
estudo com os professores.

5.7 META
Dimensao: SOCIOECONOMICA
Meta: Incentivar o habito de leitura familiar e dos estudos em casa

Acoes:
e Disponibilizar com livros e assuntos relacionados ao gosto literario que o aluno
podera levar para casa.
e Buscar parcerias para ampliar a oferta literaria
e Ampliar o acervo bibliogréafico da escola
e Momentos e atividades que envolvam os alunos (concurso de poesias,
redacoes...)

Obijetivo: Incentivar o habito pela leitura

Publico alvo: Comunidade Escolar
Responsaveis: Direcdo, coordenacdo, professores,
Periodo: A partir do 2 trimestre deste plano.

Recursos: Humanos, tecnoldgicos, PDDE, e APP.



Avaliacdo: A avaliacdo sera continua e em reunido de pais e nos conselhos de classe
com os professores.

5.8 META
Dimensdo: FISICA

Meta: Fomentar junto a Secretaria Municipal de Educagdo a constru¢do da quadra coberta para
pratica das aulas de Educacdo Fisica e eventos promovidos pela escola.

Acoes:

Discussdo da proposta com a equipe da Escola

Reunido com APP e Conselho Escolar

Reunido com a equipe da Secretaria Municipal de Educacéo
Reunido com o Prefeito.

Objetivo: Construcdo da quadra coberta.

Publico alvo: Comunidade Escolar
Responsaveis: Dire¢ao, Conselho Escolar e APP
Periodo: A partir do 1 trimestre deste plano.
Recursos: SME e Prefeitura

Avaliagdo. Sera em forma de feedbacks

59 META
Dimensdo: SOCIOECONOMICA E ADMINISTRATIVA
Meta: Priorizar a integridade e valorizagdo dos professores e demais funcionarios da Escola.

Acdes:
e Proporcionar espacgos para ouvir os professores sobre seus anseios, desafios e
conquistas.
e Apoiar e dar visibilidade a toda equipe.
e Estabelecer uma relacdo de confianga com a equipe.

e Valorizar o trabalho dos professores e funcionarios por meio de reconhecimento,
incentivos e melhorias nas condicGes de trabalho.

e Implementar a¢6es de cuidado com a satde mental e fisica dos profissionais.
Objetivo: Garantir a valorizacdo e o bem-estar dos professores e funcionarios da escola,
promovendo acfes que assegurem a integridade fisica, emocional e profissional, além
de criar um ambiente de trabalho positivo, colaborativo e motivador.

Publico alvo: Professores e funcionarios.



Responsaveis: Direcdo e coordenagao
Periodo: Durante a vigéncia do Plano
Recursos: Humanos

Avaliacdo. Serd em forma de feedbacks

5.10 META
Dimens&o: PEDAGOGICA
Meta: Proporcionar melhorias e qualidade para o publico alvo da educacdo especial

Acoes:

Palestras para pais e alunos,
Capacitacao para profissionais da instituicao,
Adquirir materiais pedagogicos para tal publico
Trazer principios de inclusao, respeito e equidade social
Buscar 0 acesso a recursos e tecnologias assistivas que favorecam o aprendizado
e a participagé@o dos alunos com deficiéncias.
Investir na modernizacgdo de equipamentos tecnoldgicos.
e Estabelecer parcerias com familias e especialistas para fortalecer o suporte e
acompanhamento dos alunos.
Objetivo: Garantir melhorias continuas e promover a qualidade no atendimento aos
alunos da educacdo especial, oferecendo recursos, estratégias pedagogicas e suporte
adequado para seu pleno desenvolvimento e inclusédo escolar.

Publico alvo: Professores e funcionarios, alunos e familias.
Responsaveis: Direcdo e coordenacao
Periodo: Durante a vigéncia deste plano.

Recursos: Humanos, tecnoldgicos, APP e Pais de Alunos, PDDE, Secretaria Municipal
de Educacéo. e Secretaria Municipal de Saude,

Avaliagdo: A avaliacdo sera continua e em reunido de pais e nos conselhos de classe
com os professores e sempre que se fizer necessario,

6.0 AVALIACAO DO PLANO

A avaliacdo deste Plano de Gestao Escolar sera um processo continuo e sistematico,
com o objetivo de monitorar o progresso das metas estabelecidas e a efetividade das
acOes implementadas. Essa avaliagdo visa garantir que as estratégias de gestdo estejam
atendendo as necessidades da escola e da comunidade escolar, e possibilitar ajustes
necessarios para o aprimoramento constante do ambiente educacional.



