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ESTATUTO SOCIAL DA
UNIFIQUE TELECOMUNICAC@ES S.A.
Companhia de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 02.255.187/0001-08 NIRE 42.300.049.417

Artigo 1°. A Unifique Telecomunicagdes S.A. ("Companhia”) é uma sociedade por acles
regida pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”) e pelas disposigdes legais aplicaveis,
em especial a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Agbes”), e o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado” e “"B3”, respectivamente).

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na cidade de Timbd, Estado de Santa Catarina, na
Rua Duque de Caxias, n° 831, Centro, CEP 89120-000, podendo, por deliberacdo da
Diretoria e atendidos os requisitos legais aplicaveis, abrir, transferir e extinguir, em qualquer
localidade do Pais ou do exterior, escritdrios, filiais e sucursais.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social: servigos de comunicagdao multimidia - SCM;
provedores de acesso as redes de comunicagdes, portais, provedores de conteudo e servigos
de informacgdo na internet, operadoras de televisdo por assinatura por satélite, operadoras
de televisao por assinatura por cabo, operadoras de televisao por assinatura por microondas,
atividades de radio, tratamento de dados, provedores de servigos de aplicagdo e servigos de
hospedagem na internet, servicos de telefonia fixa comutada — STFC e comércio varejista
especializado de equipamentos e suprimentos de informatica e telefonia médvel celular,
desenvolvimento e licenciamento de programas de computador, customizaveis,
desenvolvimento e licenciamento de programas de computador ndo customizaveis e geragao
de energia elétrica, servigos de instalagdo e manutencdo elétrica, gestdo de ativos intangiveis
ndo financeiros, comércio varejista, especializado de equipamentos de telefonia e
comunicacdo, atividades de cobrangas-extrajudiciais e informagdes cadastrais; e construgao
de estagdes de redes de telecomunicagodes.

Paragrafo Unico. A Companhia podera explorar outras atividades correlatas ou
complementares ao objeto social descrito neste artigo 3°, bem como deter
participagbdes societarias e outros valores mobilidrios em outras sociedades, no Pais
ou no exterior.

Artigo 4° O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

Artigo 5° Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem denominado
Novo Mercado da B3 ("Novo Mercado”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo
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acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado,
as disposicbes do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 6°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$48.552.480,61 (quarenta e oito milhdes, quinhentos e cinquenta e dois mil, quatrocentos
e oitenta reais e sessenta e um centavos), divididoem 261.651.830 (duzentas e sessenta e
uma milhdes, seiscentas e cinquenta e uma mil e oitocentas e trinta) acbes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1°: O capital social é representado exclusivamente por agdes ordinarias
e cada acdo ordindria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas deliberacoes
das assembleias gerais de acionistas da Companhia ("Assembleia Geral”).

Paragrafo 2°: As acOes sdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando a acao
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio.

Paragrafo 3°: As agO0es da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de
depdsito em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela
Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM”), com que a Companhia mantenha contrato
de custdédia em vigor, sem emissdo de certificados.

Paragrafo 4°: Observados os limites fixados pela legislagdo e regulamentacgao
vigentes, o custo dos servicos de transferéncia da propriedade das agdes escriturais
poderd ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme
definido em contrato de escrituragdo de agdes.

Paragrafo 5°: E vedada a criagdo ou emissdo de acdes preferenciais ou partes
beneficiarias pela Companhia.

Artigo 7°. A Companhia estad autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de
180.000.000 (cento e oitenta milhdes) de acbes ordinarias adicionais, excluidas as acgdes ja
emitidas, independentemente de Assembleia Geral ou reforma estatutaria.

Paragrafo 1°: O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, sera
realizado por meio de emissdao de acBes, debéntures conversiveis em agdes e/ou
b6énus de subscricdo, mediante deliberagcdo do conselho de administracdo da
Companhia ("Conselho de Administracdo”), que fixara as condicdes de emissdo,
inclusive prego, forma e prazo de integralizagdo. Em havendo subscrigdo do capital
social com integralizacdo em bens, a competéncia para a aprovagdo do aumento de
capital serda da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.
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Paragrafo 2°: O limite do capital autorizado devera ser automaticamente ajustado
em caso de grupamento ou desdobramento de agdes.

Paragrafo 3°: A critério do Conselho de Administragdo, podera ser realizada a
emissdo, sem direito de preferéncia ou com reducdo do prazo de que trata o
paragrafo 4° do artigo 171 da Lei das Sociedades por Agdes, de acles, debéntures
conversiveis em acbes ou bdnus de subscricdo, bem como outorgar opcgbes de
compra de acgdes, dentrodo limite do capital autorizado, cuja colocagao seja feita
mediante venda em bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou por meio de
permuta por acées em oferta publica de aquisicdo de controle, ou ainda para fazer
frente a planos de outorga de opgdo de compra de agdes da Companhia, nos termos
estabelecidos na Lei das Sociedades por Agdes.

CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 8°. A Assembleia Geral é o 6rgdo deliberativo da Companhia e devera ser realizada:
(a) ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao
encerramento de cada exercicio social, para deliberagdo das matérias previstas no artigo 132
da Lei das Sociedades por Agdes; e (b) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais
assim o exigirem ou quando as disposicdes deste Estatuto Social ou da legislagdo aplicavel
exigirem deliberagdao dos acionistas.

Paragrafo 1°: Quanto a convocacdo, instalagdo e deliberagcdo da Assembleia Geral,
aplicam-se as regras previstas na Lei das Sociedades por Agdes, na regulamentagado
da CVM e demais prescricdoes legais pertinentes, bem como as disposicdoes do
presente Estatuto Social.

Paragrafo 2°: Ressalvadas as hipdteses previstas em lei, as Assembleias Gerais
somente se instalardo e validamente deliberardo em primeira convocagdo com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total das
acdOes com direito a voto representativas do capital social e, em segunda convocacéao,
com qualquer niumero.

Artigo 9°. Além das demais hipdteses previstas em lei, as Assembleias Gerais serao
convocadas pelo Conselho de Administragdo, por meio de seu Presidente ou por dois
conselheiros agindo em conjunto, com, no minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia, em
primeira convocacao, e 8 (oito) dias, em segunda convocagao. Independentemente das
formalidades de convocagdo para Assembleias Gerais previstas neste artigo, sera
considerada regularmente convocada a Assembleia Geral a qual comparecerem todos os
acionistas da Companhia.

Artigo 10. A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
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Administracdo ou, em sua auséncia ou impedimento, pelo Vice Presidente do Conselho de
Administracdo, ou ainda na auséncia do Vice Presidente do Conselho de Administracao, por
outro individuo presente indicado pela maioria do capital social presente, o qual
escolhera dentre os presentes aquele que exercerd a funcdo de secretario, que podera ser
acionista ou ndo da Companhia.

Artigo 11. Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete privativamente a
Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei
das Sociedades por Acdes e, ainda:

(i) fixar o limite da remuneragdo global anual dos membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria e dos membros do Conselho Fiscal, se instalado,
observado que caberda ao Conselho de Administracao deliberar sobre a distribuigdo
da remuneracdo individual de cada membro do Conselho de Administragao, da
Diretoria e do Conselho Fiscal, se instalado;

(i) aprovar planos de outorga de opgao de compra ou subscricdo de agdes ou quaisquer
planos de remuneragcao baseado em agdes aos seus administradores, empregados e
pessoas fisicas que prestem servigos a Companhia, assim como aos administradores,
empregados e pessoas fisicas que prestem servigos a outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

(iii) apresentar pedidos de recuperacgdo judicial ou extrajudicial, ou de autofaléncia;

(iv) atribuir bonificacbes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de acgodes;

(v) deliberar sobre aumento ou reducdo do capital social, bem como qualquer decisao
que envolva a recompra, resgate ou amortizacao de agdes, em conformidade com as
disposicGes deste Estatuto Social, exceto pelo previsto no paragrafo 1°, do artigo 7°,
deste Estatuto Social;

(vi) deliberar sobre qualquer emissdo de acgbes ou quaisquer valores mobiliarios
conversiveis em agdes, observado o item (ix) do artigo 21 deste Estatuto Social;

(vii) aprovar a dispensa da realizagdo de oferta publica de aquisicdo de agcdes ("OPA"”) para
saida do Novo Mercado; e

(viii) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo, bem como deliberar
sobre a caracterizagao dos indicados como Conselheiros

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral poderd suspender o exercicio dos direitos,
inclusive o de voto, do acionista que deixar de cumprir obrigagao legal, regulamentar
ou estatutaria.

Artigo 12. A Assembleia Geral eventualmente convocada para dispensar a realizagao de

OPA para saida do Novo Mercado deverd ser instalada em primeira convocacdo com a

presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do total das Agdes

em Circulacdo. Caso referido quérum ndo seja atingido, a Assembleia Geral podera ser
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instalada em segunda convocagdo com a presenca de qualquer nimero de acionistas
titulares de Agdes em Circulagao. A deliberacdo sobre a dispensa de realizagdao da OPA deve
ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de Agdes em Circulagdo presentes na
Assembleia Geral, conforme disposto no Regulamento do Novo Mercado. Para fins deste
artigo 12, o termo “Agdes em Circulagao” significa todas as agdes emitidas pela Companhia,
excetuadas as acOes detidas pelo(s) acionista(s) controlador(es), por pessoas a ele
vinculadas, por administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO
Secdo 1
Di icdes Gerai

Artigo 13. A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria em observéancia e de acordo com os poderes conferidos pela legislagao aplicavel e
pelo presente Estatuto Social.

Paragrafo 1°: A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal,
quando instalado, nos seus respectivos cargos faz-se mediante assinatura de termo
lavrado em livro préprio, que deve contemplar, inclusive, sua sujeicdo a clausula
compromissoéria referida no artigo 41 deste Estatuto Social, bem como sua adesédo a
Politica de Divulgacdo e Uso de Informagdes e Negociagdo de Valores Mobilidrios de
Emissdao da Companhia, sendo dispensada qualquer garantia de gestdo.

Paragrafo 2°: O prazo de gestdao dos administradores se estendera até a
investidura dos novos membros eleitos.

Paragrafo 3°: Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela
mesma pessoa.

Artigo 14. A Companhia assegurara aos membros do Conselho de Administragdo, da
Diretoria e do Conselho Fiscal, quando instalado, ou aos membros de quaisquer érgaos
sociais com fungbes técnicas destinadas a aconselhar os administradores, quando
legalmente possivel, a defesa em processos judiciais e administrativos (propostos por
terceiros), durante ou apds os respectivos mandatos, por atos praticados no exercicio de
suas fungbes, podendo manter o contrato de seguro para a cobertura de despesas
processuais, honorarios advocaticios e indenizagdes decorrentes dos referidos processos.

Artigo 15. Ressalvado o disposto neste Estatuto Social e na legislagdo aplicavel e
observadas as regras de convocacgdo aplicaveis, as reunides de qualquer dos 6rgdos de
administragdo serao instaladas, em primeira convocagdao, com a presenga da maioria de
seus respectivos membros, e, em segunda convocagdo, com qualquer numero, e delibera
pelo voto da maioria dos presentes, excluidos os impedidos de votar por conflito de
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interesses.

Paragrafo Unico. E dispensada a convocacdo prévia da reunido como condigdo de
sua validade se presentes todos os membros do 6rgao da administracdo. Sao
considerados presentes os membros que manifestem seu voto: (i) por meio da
delegacgdo feita em favor de outro membro do respectivo 6rgdo; ou (ii) por voto
escrito antecipado; ou (iii) por voto escrito transmitido por correio eletrénico ou por
qualquer outro meio de comunicagdo que assegure a autoria do documento.

Artigo 16. As deliberagdes do Conselho de Administracao, da Diretoria e do Conselho Fiscal,
quando instalado, serao tomadas por maioria de votos dos presentes em cada reunido, ou
que tenham manifestado seu voto, ressalvadas as hipéteses especiais previstas em lei e
observado o disposto em acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, caso
aplicavel.

Paragrafo Unico. Caso o Conselho de Administracdo ou a Diretoria esteja
constituido por um nimero par de membros e ocorra um empate na votacgdo pela
maioria dos presentes em determinada reunido, sera atribuido ao Presidente do
Conselho de Administracdo ou ao Diretor Presidente, conforme o caso, o voto de
qualidade. Na auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de
Administracdo ou do Diretor Presidente, conforme o caso, o voto de qualidade sera
atribuido ao Vice Presidente do Conselho de Administracdo e ao Diretor de
Operacgles, respectivamente.

c lho de Administ =

Artigo 17. O Conselho de Administracdo € composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 7 (sete) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, observado o
disposto em eventual acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia e demais
disposigbes legais aplicaveis (“*Conselheiros”), com mandato unificado de 1 (um) ano, sendo
permitida a reeleigdo.

Paragrafo 1°: Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou
20% (vinte por cento), o que for maior, deverdao ser conselheiros independentes,
conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagao
dos indicados ao Conselho de Administragdo como conselheiros independentes ser
deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerados como
independentes os conselheiros eleitos mediante faculdade prevista pelo artigo 141,
§84° e 5°, da Lei das Sociedades por Acbes, na hipdotese de haver acionista
controlador ("Conselheiros Independentes”).

Paragrafo 2°: Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no
paragrafo acima, o resultado gerar um numero fraciondrio, a Companhia deve
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proceder ao arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior, nos
termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 18. O Conselho de Administracdo terd 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice Presidente,
eleitos pela maioria de votos da Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de
Administracdo em exercicio.

Paragrafo 1°: No caso de auséncia ou impedimento temporario, o Conselheiro
ausente ou temporariamente impedido poderda ser representado nas reunides do
Conselho de Administracdo por outro Conselheiro indicado por escrito por ele, o qual,
além do seu proéprio voto, expressard o voto do Conselheiro ausente ou
temporariamente impedido. No caso de auséncia ou impedimento temporario do
Presidente do Conselho de Administragdo, as fungdes do Presidente serdao exercidas
pelo Vice Presidente. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Vice
Presidente do Conselho de Administragdao, as fungdes do Vice Presidente serao
exercidas por outro membro do Conselho de Administragdo indicado pelo Vice
Presidente.

Paragrafo 2°: Ocorrendo a vacancia do cargo de Conselheiro, o Conselho de
Administracdo nomeara tantos Conselheiros substitutos quantos forem os cargos
vagos, sendo que os conselheiros eleitos nos termos deste artigo terdao o seu
mandato encerrado na préxima Assembleia Geral que for realizada.

Paragrafo 3°: Ocorrendo a vacancia do cargo de Presidente, o Vice Presidente do
Conselho de Administragdo assumira as suas fungdes e o Conselho de Administracgédo
prossesguirda com a nomeacgao do Conselheiro substituto, o qual terd o seu mandato
encerrado na proxima Assembleia Geral que for realizada, bem como com a
nomeacao do Conselheiro que assumira o cargo de Vice Presidente.

Paragrafo 4°: Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral sera
convocada no prazo maximo de 15 (quinze) dias corridos contatos do evento de
vacancia da maioria dos cargos para proceder a nova eleigdo.

Artigo 19. O Conselho de Administragdo reunir-se-a (a) ordinariamente, 4 (quatro) vezes
por ano, ao final de cada trimestre; e (b) extraordinariamente, sempre que convocado por
seu Presidente, mediante notificagdo escrita entregue com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias corridos, e com apresentagdo da pauta dos assuntos a serem tratados,
ressalvados os casos de manifesta urgéncia, nos quais as reunides do Conselho de
Administracdo poderdo ser convocadas por seu Vice Presidente sem a observancia do prazo
acima, desde que inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho. As
convocacgOes poderao ser feitas por carta com aviso de recebimento ou por qualquer outro
meio, eletrénico ou ndo, que permita a comprovacao de recebimento.

Paragrafo 1°: As reunides do Conselho de Administragdo poderdo ser realizadas por
conferéncia telef6énica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagado
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simultdnea com todas as demais pessoas presentes a reunido, sendo admitida a
gravacgao de tais reunides. Nesse caso, os membros do Conselho de Administragao
que participarem remotamente da reunido do Conselho de Administracao poderao
expressar seus votos, na data da reunido, por meio de carta ou correio eletrénico
digitalmente certificado.

Paragrafo 2°: As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administragdo e secretariadas por quem ele indicar.

Paragrafo 3°: Cada membro do Conselho de Administragdo em exercicio tera direito
a 1 (um) voto nas reunides do Conselho de Administragdo.

Paragrafo 4°: Independentemente das formalidades previstas neste artigo 19, sera
considerada regular a reunidao a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 20. As deliberagbdes do Conselho de Administragdo constardo de atas lavradas no
livro de atas das reunides do Conselho de Administracdo. Os votos proferidos por
conselheiros que participarem remotamente da reunidao do Conselho de Administragdo ou
que tenham se manifestado na forma do paragrafo 1° do artigo 19 deste Estatuto Social,
deverao igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragao,
devendo a cépia da carta ou mensagem eletrénica, conforme o caso, contendo o voto do
Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apds a transcricdo da ata.

Paragrafo Unico. Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico de
empresas mercantis as atas de reunidao do Conselho de Administragcdo que
contiverem deliberagao destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Artigo 21. Além das demais atribuigdes previstas em lei, neste Estatuto Social e no seu
Regimento Interno, compete ao Conselho de Administragao:

() definir as politicas e fixar as estratégias orcamentarias para a conducgdo dos negdcios,
bem como liderar a implementacdo da estratégia de crescimento e orientagdo geral
dos negdécios da Companhia;

(i) aprovacao, alteracao e/ou revogacao do plano de negdécios, do orgamento anual, bem
como quaisquer planos de estratégia, de investimento, anuais e/ou plurianuais, e
projetos de expansao da Companhia;

(iii) distribuir a remuneracdao global aprovada pela Assembleia Geral e fixar a
remuneracgao individual dos diretores, Conselheiros e membros do Conselho Fiscal,
se instalado e dos membros de qualquer Comité de Assessoramento da Companhia;

(iv) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente, ou nos casos previstos neste
Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Agdes;

(v) definir o nimero de cargos a serem preenchidos na Diretoria da Companhia, eleger
seus diretores, bem como atribuir aos diretores suas respectivas fungdes, atribuicbes
e limites de alcada nao especificados neste Estatuto Social;
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(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

criar e alterar as competéncias, regras de funcionamento, convocagdo e composicao
dos o6rgdaos de administragdo da Companhia, incluindo seus comités de
assessoramento;

fiscalizar e supervisionar a Diretoria no cumprimento do objeto social da Companhia,
examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia e solicitando
informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragao e quaisquer outros
atos;

apreciar o relatério da administracdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua
submissdo a Assembleia Geral;

autorizar a emiss&do, pela Companhia, de agdes e bénus de subscrigcdo dentro do limite
do capital autorizado, fixando as condigbes de emissao, inclusive prego e prazo de
integralizagao, e deliberar, dentro do limite do capital autorizado, sobre a emissdo de
debéntures conversiveis em acgdes, especificando o limite do aumento de capital
decorrente da conversao das debéntures, em valor do capital social ou em nimero de
acles, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia nas emissdes de agdes, bénus
de subscricdo e debéntures conversiveis em agdes, cuja colocacdo seja feita
mediante venda em bolsa ou por subscrigdo publica ou em permuta por agdoes em
oferta publica de aquisicdo de controle, ou ainda para fazer frente a planos de outorga
de opcao de compra de agdes da Companhia, nos termos estabelecidos em lei e neste
Estatuto Social;

autorizar a aquisigdo, pela Companhia, de agdes de sua prépria emissdo ou sobre o
lancamento de opgdes de venda e compra, referenciadas em agbes de emissdao da
Companhia para manutencdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou
alienacao;

aprovar a outorga de opgao de compra ou subscricdo de agdes aos administradores,
empregados ou prestadores de servicos da Companhia ou de suas controladas, assim
como aos administradores, empregados e prestadores de servigos de outras
sociedades que sejam controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia, sem
direito de preferéncia aos acionistas, de acordo com os planos aprovados pela
Assembleia Geral;

aprovacao da proposta da administragdo de distribuicdo de dividendos, ainda que
intercalares ou intermediarios, ou pagamento de juros sobre capital préprio com base
em balango anual, semestral, trimestral ou mensal;

aprovacao de qualquer investimento ou despesa (a) ndo prevista no orgamento anual
aprovado, cujo valor, individual ou agregado, exceda a R$10.000.000,00 (dez
milhdes de reais) ou (b) cujo valor, individual ou agregado, exceda em 10% (dez por
cento) o valor originalmente aprovado no orgamento anual;

aquisicdo, alienacdo, locacdo, arrendamento, cessdo, transferéncia ou constituicdo
de quaisquer 6nus sobre qualquer ativo ou bem, modvel ou imdvel, cujo valor,
individual ou agregado, exceda a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais),
exceto se especificamente previsto no orgamento anual aprovado;

aprovacdo de emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acgdes, notas
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(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

(xxv)

(xxvi)

promissdrias, commercial papers, bonds, notes ou outros titulos de divida de uso
comum no mercado de capitais, para distribuicdo publica ou privada, no Brasil ou no
exterior;

aprovacdo da celebracgdo, alteragdo ou rescisdo de contratos de abertura de crédito,
mutuos, empréstimos, financiamento, arrendamento mercantil, /leasing, leasing back
(com ou sem alienacao fiduciaria de bens), compror, vendor, desconto de recebiveis
ou créditos, adiantamentos ou outras formas de concessdo de crédito ou qualquer
outro tipo de operacgao financeira ou série de operacgdes financeiras relacionadas cujo
valor exceda R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

assuncgdo de qualquer obrigagdo financeira que esteja vinculada a variacdo cambial,
bem como a contratacdo de instrumentos de derivativos de qualquer espécie cujo
valor exceda R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

celebracdo de qualquer contrato, acordo ou negdcio, de qualquer natureza, com
partes relacionadas a Companhia cujo valor, individual ou agregado, em um periodo
de 12 (doze) meses, exceda R$2.000.000,00 (dois milhdes reais);

prestacdo de fiangas, avais ou quaisquer outras garantias, reais ou fidejussoérias, em
favor de terceiros em operagdao que ndo envolvam a prépria Companhia e/ou suas
subsidiarias, observado o objeto social e a vedagdo legal a pratica de atos de
liberalidade;

aquisicao, subscricdo, oneracao ou alienacdo de qualquer participagcdo em qualquer
outra sociedade ou consércio, inclusive por meio da constituicdo de qualquer afiliada
ou coligada, bem como a celebragdo, aditamento ou rescisdao de acordo de acionistas,
acordos de sécios ou acordos semelhantes em qualquer sociedade na qual a
Companhia detiver participagao;

aprovacao das politicas, cédigos e regimentos internos da Companhia;

aprovar o orcamento do Comité de Auditoria da Companhia, da area de auditoria
interna e de eventuais outros comités que sejam constituidos;

definicdo de voto da Companhia, das suas subsididrias e seus respectivos
representantes nas assembleias gerais, reunidées ou assembleias de sdécios ou
quaisquer 6rgdos da administragcdo ou comités das subsidiarias, afiliadas e coligadas
da Companhia, que vierem a deliberar exclusivamente sobre matérias elencadas
neste artigo 21;

escolha e destituicdo os auditores independentes da Companhia com base em
recomendacgdo do Comité de Auditoria, de acordo com o artigo 24 deste Estatuto
Social;

aprovar a realizacdo de oferta publica a ser lancada pela prépria Companhia para
saida do Novo Mercado ou de qualquer outro mercado no qual as agées da Companhia
forem negociadas; e

elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrario a aceitagcdo de
qualquer OPA que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, em até 15
(quinze) dias da publicacdo do edital da OPA, que devera abordar, no minimo: (a)
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sobre a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do
conjunto dos acionistas, inclusive em relagao ao precgo e aos potenciais impactos para
a liquidez das agdes; (b) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante

em relacdo a Companhia; e (c) a respeito de alternativas a aceitagdo da OPA
disponiveis no mercado.

Secdo IIL
Comités de A :

Artigo 22. O Conselho de Administragdo, para seu assessoramento e melhor desempenho
de suas fungdes, podera criar e extinguir comités de assessoramento (“"Comités de
Assessoramento”) de natureza técnica, comercial, financeira, juridica ou ASG (ambiental,
social e de governanga), com objetivos e fungbes definidos, que deverao ser compostos por,
no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, sendo integrantes ou ndo dos 6rgaos
de administragdo da Companhia, com prazo de mandado de 1 (um) ano, sendo permitida a
reeleigao.

Paragrafo 1°: A instalagdo dos Comités de Assessoramento compete ao Conselho
de Administragdo, que estabelecerd as normas aplicidveis aos Comités de
Assessoramento, incluindo regras sobre seu funcionamento, competéncias,
composicao, prazo de gestdao e remuneragdo, quando aplicavel. Tais normas e regras
serdo definidas nos regimentos internos dos Comités de Assessoramento, que serdo
aprovados pelo Conselho de Administragdo.

Paragrafo 2°: As matérias analisadas por cada um dos Comités de Assessoramento
serao objeto de relatérios e propostas, que nao vinculardo as deliberacbes do
Conselho de Administragao.

. ité de Auditori

Artigo 23. O Comité de Auditoria, 6rgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de
Administragdo, é composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros,
sendo que ao menos 1 (um) deve ser Conselheiro Independente, e ao menos 1 (um) deve
ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

Paragrafo 1°: O mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas as
caracteristicas referidas no caput.

Paragrafo 2°: As atividades do coordenador do Comité de Auditoria estdo definidas
em seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administracdo.

Artigo 24. Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias:
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(i) opinar sobre a contratagdo e destituicdo dos servigos de auditoria independente;

(i) avaliar as informagdes trimestrais, demonstracdes intermediarias e demonstracoes
financeiras;

(iii) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companhia;

(iv) avaliar e monitorar as exposigdes de risco da Companhia;

(v) avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a corregdo ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a Politica de Transacbes entre Partes
Relacionadas; e

(vi) possuir meios para recepgao e tratamento de informacdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além
de regulamentos e cdédigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos
especificos para protegdo do prestador e da confidencialidade da informacgao.

Artigo 25. Caso o Conselho Fiscal venha a ser instalado na forma da Lei das Sociedades
Andénimas, e do Capitulo V abaixo, o Comité de Auditoria conservara suas atribuigdes,
respeitadas as competéncias outorgadas por lei ao Conselho Fiscal.

Secio V
Diretori

Artigo 26. A diretoria da Companhia serda composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo,
7 (sete) diretores, os quais serao eleitos e destituidos pelo Conselho de Administragdo, com
mandato de 1 (um) ano, sendo permitida reeleigdo, observado o disposto no paragrafo 1°
do artigo 13 deste Estatuto Sociai, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor
Financeiro, 1 (um) Diretor de Relagdes com Investidores, 1 (um) Diretor de Operagdes e os
demais diretores ndo terdo designacgao especifica.

Paragrafo 1°: Compete ao Diretor Presidente: (i) a direcdo geral dos negdcios da
Companhia, a convocagdao e presidéncia das reunibes da Diretoria e a coordenacgéo
dos trabalhos dos demais diretores e do processo de tomada de decisdo; (ii) a
representagao ativa e passiva da Companhia em todas as suas relagbes com
terceiros, em juizo ou fora dele, podendo nomear procuradores e prepostos para que
prestem depoimentos em nome da Companhia perante as autoridades requisitantes,
responsabilizando-se pelos resultados econémico-financeiros da Companhia e pela
protecdo de seu nome; (iii) a organizacdo e supervisdo das politicas e diretrizes de
pessoal, organizacional, gerencial, operacional e de marketing; (iv) a supervisao do
cumprimento das politicas e normas estabelecidas pelo Conselho de Administragao
e das deliberagcbes tomadas em Assembleia Geral; (v) zelar pela observancia da lei
e deste Estatuto Social; (vi) anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de
Administracdo o plano anual de negdécios e o orgamento anual da Companhia; (vii)
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administrar os assuntos de carater societario em geral; (viii) avaliar os profissionais
sob sua responsabilidade; e (ix) indicar nomes de candidatos a ocupar outros cargos
na Diretoria da Companhia.

Paragrafo 2°: Compete ao Diretor Financeiro: (i) coordenar a elaboracao das
demonstracdes financeiras da Companhia; (ii) gerir as atividades da Diretoria
Financeira da Companhia, incluindo administrar, gerir e controlar as areas de
tesouraria, fiscal e tributaria, controladoria, auditoria, contabilidade, tecnologia da
informacdo e de planejamento financeiro, segundo as orientagdes deste Estatuto
Social, das normas legais vigentes e das politicas e diretrizes consignadas pela
Assembleia Geral; (iii) assinar propostas, convénios, acordos, contratos com bancos
e afins, documentos em geral para abertura, movimentagdo e encerramento de
contas bancarias da Companhia; e (iv) administrar os recursos financeiros da
Companhia, orientando a aplicagdo dos excedentes de caixa dentro das politicas e
diretrizes existentes, e conduzindo os processos de contratagdo de empréstimo e de
financiamento e os servigos correlatos necessarios a expansdo da Companhia,
conforme orgamento anual.

Paragrafo 3°: Compete ao Diretor de Relagbes com Investidores: (i)
responsabilizar-se pela prestagdo de informagdes ao publico investidor, a CVM e as
bolsas de valores ou mercados de balcdo, nacionais e internacionais, bem como as
entidades de regulacdo e fiscalizagdao correspondentes, mantendo atualizados os
registros da Companhia nessas instituicdes; (ii) representar a Companhia perante a
CVM, as bolsas de valores e demais entidades do mercado de capitais, bem como
prestar informacoes relevantes aos investidores, ao mercado em geral, a CVM e a
B3; e (iii) outras funcbes estabelecidas em lei e na regulamentagao vigente.

Paragrafo 4°: Compete ao Diretor de Operagdes: (i) dirigir as atividades de
operacbes da Companhia visando ao controle de qualidade; (ii) propor politicas e
protocolos, bem como sugerir a introdugdo de novas praticas e tecnologias; (iii)
contribuir com a gestao das equipes; (iv) assegurar e executar o trabalho observando
aspectos relativos a segurancga no trabalho; (v) coordenar assuntos inerentes a sua
area de atuacdo, apresentando e discutindo solugbes para problemas e
irregularidades; e (vi) executar outras tarefas correlatas.

Paragrafo 5°: Compete aos Diretores sem designacdo especifica: (i) cumprir as
atribuigdes definidas pelo Conselho de Administracao; (ii) cumprir e fazer cumprir
este Estatuto Social, as deliberagdes do Conselho de Administracao e da Assembleia
Geral; e (iii) praticar, dentro das suas atribuicdes, todos os atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia e a consecugdao do objeto social.

Paragrafo 6°: Os diretores exercerdo os direitos de voto da Companhia no tocante
a qualquer de suas coligadas e controladas em conformidade com as deliberagdes
do Conselho de Administracao, de acordo com os procedimentos e normas previstos
neste Estatuto Social.
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Paragrafo 7°: Um diretor da Companhia poderd acumular mais de um cargo de
diretor, desde que observado o nimero minimo de diretores previsto na Lei das
Sociedades por Agoes.

Paragrafo 8°: Os diretores serdo eleitos pelo Conselho de Administragao,
observadas as disposigbes previstas em eventual acordo de acionistas arquivado ou
que vierem a ser na sede da Companhia, e devera declarar a nulidade do voto de
qualquer acionista signatario que tenha sido proferido em contrariedade com as
disposicOes de tais Acordos de Acionistas , abstendo-se de computar tais votos.

Artigo 27. As atribuigdes e competéncias dos diretores serao aquelas estipuladasneste
Estatuto Social, bem como nas deliberagbes do Conselho de Administragdo. Se um dos
diretores for destituido antes do fim do seu mandato, o término do mandato do novo diretor,
eleito em sua substituicdo, deverd coincidir com a data de encerramento do mandato do
restante da diretoria.

Paragrafo 1°: Os diretores deverao exercer suas fungdes no melhor interesse da
Companhia e de acordo com as disposigdoes deste Estatuto Social e da lei. Os
diretores deverdo permanecer na administracdo da Companhia, dedicados a gestdo
operacional das atividades da Companhia em carater de exclusividade.

Paragrafo 2°: Os Diretores ndao poderao afastar-se do exercicio de suas fungdes por
mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo
caso de licencga concedida pela prépria Diretoria.

Paragrafo 3°: No caso de auséncia ou impedimento temporario do Diretor
Presidente, as suas fungdes serdo exercidas pelo Diretor de Operacdes. Na hipdtese
de impedimento definitivo ou vacancia do cargo, sera convocada reunido do Conselho
de Administragdo para que seja preenchido o cargo.

Paragrafo 4°. No caso de auséncia ou impedimento temporario, o Diretor ausente
ou temporariamente impedido podera ser representado nas reunides da Diretoria por
outro Diretor indicado por escrito por ele, o qual, além do seu préprio voto,
expressara o voto do Diretor ausente ou temporariamente impedido.

Paragrafo 5°: Ocorrendo a vacancia do cargo de qualquer Diretor, deverda ser
convocada reunido do Conselho de Administragdo para preenchimento do cargo em
carater definitivo até o término do mandato do respectivo cargo antes vacante, sendo
admitida a reeleicdo. Até a realizacdo da referida reunido do Conselho de
Administragdo, o substituto provisério sera escolhido pelo Diretor Presidente, dentre
um dos Diretores, o qual acumularad mais de uma fungdo. Caso ocorra a vacancia do
cargo de Diretor Presidente, o substituto provisério devera ser o Diretor de
Operacoes, o qual acumulara mais de uma fungédo.
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Artigo 28. Compete a Diretoria, em geral, observadas as disposicGes deste Estatuto Social,
especialmente as competéncias especificas constantes do artigo 26:

(M

(i)

(iii)

(iv)

v)
(vi)

(vii)

(viii)

o exercicio das atribuicbes que a lei e este Estatuto Social lhe conferem para
assegurar o pleno e regular funcionamento da Companhia e das suas controladas,
coligadas e divisGes de negdcios;

apresentar, anualmente, até o encerramento de cada exercicio social, a apreciagao
do Conselho de Administragcdo, proposta de orientacdo geral dos negdcios da
Companhia, de suas controladas e das divisbes de seus negdcios, relativa ao
exercicio seguinte, incluindo:

(a) a estratégia empresarial das divisbes de negdcios da Companhia e de suas
controladas e coligadas;

(b) a estrutura operacional dos negédcios, indicando o Diretor que devera ser
responsavel pelo acompanhamento de cada uma das suas divisdes;

(c) o orcamento e plano de metas de cada divisdo de negdcios;
(d) a politica de investimentos e desinvestimentos de cada divisdo de negdcios;
(e) a remuneracgdo dos gestores de cada divisdo de negdcios;

() a estrutura de capital necessaria a execugdo do orgamento e plano de metas
de cada divisdo de negdcios; e

(g) planejamento de pagamento de juros sobre o capital préprio.

apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes ao encerramento do exercicio
social, a apreciagdo do Conselho de Administragcdo e dos acionistas, o seu relatério e
demais documentos pertinentes as contas do exercicio social, bem como proposta
para destinagdo do lucro liquido, observadas as imposi¢cdes legais e o que dispde o
Capitulo VI deste Estatuto Social;

a eleicdao e destituicdo dos administradores das sociedades controladas e coligadas
de acordo com as indicagdes feitas pelo Conselho de Administragao;

abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento;

transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair
obrigagdes, fazer aplicagdes de recursos, adquirir, onerar e alienar ativos e conceder
garantias, assinando os respectivos termos e contratos;

representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante
quaisquer terceiros, incluindo reparticdes publicas ou autoridades federais, estaduais
ou municipais; e

cumprir as demais atribuigdes que |he sejam estabelecidas pelo Conselho de
Administragdao da Companhia, pela lei e por este Estatuto Social.

Artigo 29. A Companhia sera representada e somente se obrigard da seguinte forma:
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(i) pelo Diretor Presidente agindo isoladamente ou em conjunto com qualquer Diretor
ou pelo Diretor Financeiro agindo em conjunto com qualquer outro Diretor;

(ii) por qualquer Diretor agindo em conjunto com 1 (um) procurador, devidamente
constituido;

(iii) por 2 (dois) procuradores, devidamente constituidos com poderes especificos, agindo
em conjunto; ou

(iv) por 1 (um) procurador, devidamente constituido, (a) perante 6rgdos, repartigdes
publicas federais, estaduais, municipais, autarquias, tabelionatos e registros
publicos, (b) para assinatura de admissdo e demissdo de empregados e documentos
relacionados ao Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (FGTS), (c) para
representagcao da Companhia em processos judiciais e administrativo, ou arbitrais,
ou para a representacdo de depoimento pessoal, preposto ou testemunha, (d) para
assinatura de propostas e/ou contratos de abertura e encerramento de contas
bancarias, (e) em emissdo e endosso cheques, (f) solicitagbes de retiradas bancarias,
mediante recibos, autorizacbes de débitos, transferéncias de numerarios e
pagamentos por meio de cartas, eletronicos ou ainda qualquer outro meio, (g)
solicitacdo de saldos e extratos de contas bancarias e requisicbes de talbes de
cheques, (h) saque, aceite e endosso de letra de cambio (i) emissdo, aceite e
endosso de duplicatas e notas promissoérias, (j) celebrar contratos, propostas e
borderdés, com o fim de descontar, caucionar e entregar para cobrancga bancaria ou
particular, letras de cambio, duplicatas e/ou notas promissodrias, (k) para assinatura
de correspondéncia, inclusive dirigida aos bancos, (l) celebrar contratos em geral,
aditivos, distratos e escrituras.

Artigo 30. As procuragdes outorgadas pela Companhia serdo assinadas pelo Diretor
Presidente, especificardo os poderes outorgados e, salvo procuracdes para a representacao
da Companhia em processos judiciais, administrativos ou arbitrais, terdo prazo de duracdo
de, no maximo, 1 (um) ano.

Artigo 31. A diretoria reunir-se-a sempre que for necessario aos interesses da Companhia.

Paragrafo 1°: A Diretoria reunir-se-a, na sede social da Companhia, sempre que
assim exigirem os negécios sociais, sendo convocada pelo Diretor Presidente, com
antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou por quaisquer dos Diretores,
neste caso, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias.

Paragrafo 2°: As reunides da diretoria poderdo ser realizadas por conferéncia
telefénica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo simultanea
com todas as demais pessoas presentes a reunido, sendo admitida a gravagao de tais
reunides. Nesse caso, os membros da diretoria que participarem remotamente da
reunidao poderdao expressar seus votos, na data da reunido, por meio de carta ou
correio eletrénico digitalmente certificado.
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Paragrafo 3°: As atas das reunides da diretoria serdo registradas em livro de atas
das reunides da diretoria.

Paragrafo 4°: Independentemente das formalidades de convocacdo para as
reunides da diretoria previstas neste artigo, sera considerada regularmente
convocada a reunido a qual comparecerem todos os diretores da Companhia.

ya

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 32. A Companhia terd um conselho fiscal de carater ndo permanente, com os
poderes e deveres conferidos pela lei.

Artigo 33. Sempre que vier a ser instalado, o Conselho Fiscal serd composto de, no minimo,
3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros e igual nimero de suplentes. Os membros do
conselho fiscal podem ser acionistas ou ndo, e serdo eleitos e substituidos de seus cargos a
qualquer momento pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1°: A posse dos membros do Conselho Fiscal serd feita mediante a
assinatura de termo respectivo, em livro préprio, assinado pelo Conselheiro
empossado, que devera contemplar a sua sujeicdo a clausula compromissoria
prevista neste Estatuto Social.

Paragrafo 2°: Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelos respectivos suplentes.

Paragrafo 3°: Ocorrendo a vacéncia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar. Ndo havendo suplente, a Assembleia Geral
sera convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Artigo 34. Os membros do conselho fiscal, se instalado, terdo um mandato unificado até
a proxima assembleia geral ordinaria que aprovar as contas relativas ao exercicio fiscal em
que foram eleitos, sendo permitida a reeleigdo. A remuneracdo dos membros do conselho
fiscal, sujeita as disposicdes da legislacdo aplicavel, sera fixada pela assembleia geral que
os eleger.

Artigo 35. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que
necessario, e deliberara sobre as matérias de sua competéncia.

Paragrafo 1°: O Conselho Fiscal, quando instalado, devera aprovar seu
regulamento interno, que devera estabelecer as regras gerais de seu funcionamento,
estrutura, organizagao e atividades.

Paragrafo 2°: Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada
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regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do
Conselho Fiscal.

Paragrafo 3°: Todas as manifestacbes do Conselho Fiscal constardo de atas
lavradas no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos
Conselheiros presentes.

Artigo 36. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 dedezembro de
cada ano.

Artigo 37. Ao final de cada exercicio social, a diretoria elaborard as demonstracdes
financeiras, as quais serdo auditadas por auditores independentes devidamente registrados
na CVM, observadas as disposicdes legais vigentes, submetendo-as ao Conselho de
Administracdo, que, apds aprova-las, as submeterd a assembleia geral ordinaria,
juntamente com a proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio.

Paragrafo 1°: Por deliberagdo do Conselho de Administragdo, a Companhia podera
levantar balancos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar
dividendos ou juros sobre capital préprio dos lucros verificados em tais balangos; ou
declarar dividendos ou juros sobre capital préoprio intermediarios, a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual.

Paragrafo 2°: Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros
sobre capital préprio poderdo ser imputados ao dividendo obrigatério previsto neste
Estatuto Social.

Artigo 38. O resultado do exercicio, apds os ajustes e dedugdes previstos em lei, incluindo
qualquer participagdo, eventuais prejuizos acumulados, bem como a provisdo para o
imposto sobre a renda e contribuicdo social, terd a seguinte destinagdo:

(i) 5% (cinco por cento) serdao aplicados, antes de qualquer outra destinagdo, para a
reserva legal, que ndo excederda a 20% (vinte por cento) do capital social da
Companhia. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das
reservas de capital, de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades
por Acles, exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatéria a
destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

(ii) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracdo, poderda ser destinada a
formacgdo de reserva para contingéncias e reversdo de tais reservas formadas em
exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por Agdes;

(iii) 25% (vinte e cinco por cento) sera distribuido como dividendo obrigatério, observadas
as demais disposicdes do presente Estatuto Social, a legislagdao aplicavel e politicas
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internas da Companhia;

(iv) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela
realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos érgdos
de administragdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar,
observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por Acles;

(v) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administragcdo, podera ser retida com base
em orgamento de capital previamente aprovado pela Assembleia Geral, nos termos
do artigo 196 da Lei das Sociedades por Agdes; e

(vi) o saldo remanescente sera distribuido na forma de dividendos, conforme previsdo
legal.

-

CAPITULO VII

LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 39. A Companhia somente sera dissolvida ou liquidada nos casos previstos em lei
ou por decisdao da Assembleia Geral.

Paragrafo Unico. Compete & Assembleia Geral nomear o liquidante, estabelecer o
modo de liquidacdo e eleger os membros do Conselho Fiscal, que desempenharao
suas fungbes durante o periodo de liquidagdo, bem como determinar sua
remuneragao.

ya

CAPITULO VIII

ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 40. A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operacdo, como por meio de operacgdes sucessivas, devera ser contratada sob a
condicdao de que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as
acObes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as
condigdes e os prazos previstos na legislagdo e na regulamentagdo em vigor e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele
dado ao alienante.

Paragrafo 1°: Em caso de alienacgdo indireta do controle, o adquirente deve divulgar
o valor atribuido a Companhia para os efeitos do prego da OPA, bem como divulgar
a demonstracado justificada desse valor.

Paragrafo 2°: Para os fins deste artigo 40, entende-se por “Controle” e seus termos
correlatos o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais
e orientar o funcionamento dos érgdaos da Companhia, de forma direta ou indireta,
de fato ou de direito, independentemente da participagao acionaria detida.
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-

CAPITULO IX
ARBITRAGEM

Artigo 41. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante
a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor,
acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, e, em especial, decorrentes das
disposicbes contidas na Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (Lei do
Mercado de Valores Mobiliarios), na Lei das Sociedades An6nimas, neste Estatuto Social,
nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
CVM, bem como nas demais normas aplicdveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participagcao do Novo Mercado.

ya

CAPITULO X

RISPOSICOES GERAIS

Artigo 42. A Companhia observara os eventuais acordos de acionistas arquivados em sua
sede na forma do artigo 118 da Lei das Sociedades por Agdes, cumprindo-lhe fazer com
que a instituicdo financeira depositaria os anote no extrato da conta de depdsito fornecido
ao acionista. Quaisquer votos proferidos em deliberagdes sociais da Companhia em
desacordo com acordos de acionistas eventualmente existentes e arquivados na forma
deste artigo serdao nulos, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora
da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdao acatar declaragao de voto de
qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede
social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo,
sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de
acbes e/ou a oneragdo e/ou a cessado de direito de preferéncia a subscricdo de acbes e/ou
de outros valores mobilidrios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em
acordo de acionistas.

Paragrafo Unico. As obrigagdes e responsabilidades resultantes de tais acordos
serdo validas e oponiveis a terceiros, devendo a administragdo da Companhia zelar
por sua observancia.

Artigo 43. O montante a ser pago pela Companhia a titulo de reembolso pelas agdes dos
acionistas que tenham exercido o direito de retirada, nos casos autorizados por lei ou por
este Estatuto Social, devera corresponder ao valor patrimonial apurado na forma da lei.

Artigo 44. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral
e regulados de acordo com o que dispde a Lei das Sociedades por Agdes e o Regulamento
do Novo Mercado.
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Artigo 45. As disposicdes contidas no artigo 1° e artigo 5° (nho que se refere ao
Regulamento do Novo Mercado), no item (vii) do artigo 11, no artigo 12, no artigo 17,
paragrafos 1° e 2°, nos itens (xxv) e (xxvi) doartigo 21, nos artigos 23, 24 e 25, e seus
paragrafos, no Capitulo VIII, no Capitulo IX e no artigo 44 (no que se refere ao Regulamento
do Novo Mercado), somente terdo eficacia a partir data de concessdo do registro de
companhia aberta da Companhia pela CVM e enquanto as agdes da Companhia
permanecerem listadas no Novo Mercado.

Timbd, 17 de junho de 2021.

Mesa:

Fabiano Busnardo Luiz Bogo Junior
Presidente Secretario
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LG, T oAy

TERMO DE POSSE

No dia 11 de maio de 2021, o Sr. JOSE WILSON DE SOUZA JUNIOR, brasileiro,
casado, diretor financeiro, portador da cédula de identidade n© 25.625.568-4,
expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°® 151.107.148-60, com enderego
comercial na cidade de Timbd, Estado de Santa Catarina, na Rua Duque de Caxias,
n® 831, Centro, CEP 89120-000, compareceu na sede da UNIFIQUE
TELECOMUNICACOES S.A. ("Companhia”), sociedade por acdes inscrita no CNPJ
sob o n.®© 02.255.187/0001-08, estabelecida na cidade de Timbd, Estado de Santa
Catarina, na Rua Duque de Caxias, n° 831, Centro, CEP 89120-000, a fim de, nos
termos do art. 149, da Lei 6.404/76, tomar posse no cargo de Diretor Financeiro e
de Relacbdes com Investidores, para o qual foi eleito em Reunido do Conselho de
Administracao realizada em 11 de maio de 2021.

Neste ato, o Sr. JOSE WILSON DE SOUZA JUNIOR, acima qualificado, toma posse
no cargo de Diretor da Companhia, para um mandato de 1 (um) ano a contar da
presente data, sendo investido nos poderes necessarios para o exercicio das
atividades e fungdes pertinentes ao cargo.

O Sr. JOSE WILSON DE SOUZA JUNIOR declara, sob as penas da Lei, para fins do
disposto no artigo 147 da Lei n° 6.404/1976, que (i) ndo estd impedido por lei
especial ou condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno,
concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a
pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; (ii)
ndo esta condenado a pena de suspensdo ou inabilitagdo temporaria aplicada pela
Comissdo de Valores Mobiliarios, que o torne inelegivel para o cargo de administrador
de companhia aberta; (iii) possui reputacado ilibada; e (iv) ndo ocupa cargo em
sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndao tem, nem
representa, interesse conflitante com o da Companhia.

Para os fins do §2° do art. 149, da Lei 6.404/76 o Diretor Eleito declara que recebera
citagOes e intimacbes em seu enderego comercial, na cidade de Timbd, Estado de
Santa Catarina, na Rua Duque de Caxias, n° 831, Centro, CEP 89120-000.

Por fim, o Sr. JOSE WILSON DE SOUZA JUNIOR, por meio da assinatura deste
Termo de Posse, adere expressamente a cldusula compromisséria na forma do art.
41 do Regulamento do Novo Mercado.

Timbd6/SC, 11 de maio de 2021.

JOSE WILSON DE SOUZA JUNIOR

Diretor Financeiro e de Relacbes com Investidores
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TERMO DE POSSE

No dia 11 de maio de 2021, o Sr. EROLF SCHOTTEN, brasileiro, casado, empresario,
portador da cédula de identidade RG n© 3.869.979, expedida pela SESP/SC, inscrito
no CPF/ME sob o n® 009.317.439-07, com enderego comercial na cidade de Timbd,
Estado de Santa Catarina, na Rua Duque de Caxias, n©® 831, Centro, CEP 89120-000,
compareceu na sede da UNIFIQUE TELECOMUNICAGCOES S.A. (“Companhia”),
sociedade por acdes inscrita no CNPJ sob o n.© 02.255.187/0001-08, estabelecida na
cidade de Timbd, Estado de Santa Catarina, na Rua Duque de Caxias, n°© 831, Centro,
CEP 89120-000, a fim de, nos termos do art. 149, da Lei 6.404/76, tomar posse no
cargo de Diretor de Operacoes, para o qual foi eleito em Reunido do Conselho de
Administragao realizada em 11 de maio de 2021.

Neste ato, o Sr. EROLF SCHOTTEN, acima qualificado, toma posse no cargo de
Diretor da Companhia, para um mandato de 1 (um) ano a contar da presente data,
sendo investido nos poderes necessarios para o exercicio das atividades e fungdes
pertinentes ao cargo.

O Sr. EROLF SCHOTTEN declara, sob as penas da Lei, para fins do disposto no artigo
147 da Lei n° 6.404/1976, que (i) ndo estd impedido por lei especial ou condenado
por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra
a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; (ii) ndo estd condenado a
pena de suspensdo ou inabilitacdo temporaria aplicada pela Comissao de Valores
Mobilidrios, que o torne inelegivel para o cargo de administrador de companhia
aberta; (iii) possui reputacao ilibada; e (iv) ndo ocupa cargo em sociedade que possa
ser considerada concorrente da Companhia, e ndo tem, nem representa, interesse
conflitante com o da Companhia.

Para os fins do §2° do art. 149, da Lei 6.404/76 o Diretor Eleito declara que recebera
citagdes e intimagbes em seu enderego comercial, na cidade de Timbd, Estado de
Santa Catarina, na Rua Duque de Caxias, n© 831, Centro, CEP 89120-000.

Por fim, o Sr. EROLF SCHOTTEN, por meio da assinatura deste Termo de Posse,
adere expressamente a clausula compromissoéria na forma do art. 41 do Regulamento
do Novo Mercado.

Timbd6/SC, 11 de maio de 2021.

EROLF SCHOTTEN

Diretor de Operagbes

Junta Comercial do Estado de Santa Catarina 27/05/2021
Certifico o Registro em 27/05/2021

Arquivamento 20218915195 Protocolo 218915195 de 27/05/2021 NIRE 42300049417

Nome da empresa UNIFIQUE TELECOMUNICACOES S/A

Este documento pode ser verificado em http://regin.jucesc.sc.gov.br/autenti cacaoDocumentos/autenti cacao.aspx
Chancela 89469550517347

Esta copiafoi autenticada digitalmente e assinada em 27/05/2021 por Renata da Silva Wiezorkoski - Secretaria-geral em exercicio

OQYWYNSNG ONV 184 -226T22r.LLL INFLIOHOS 47043 -206€7.TE600 ¥0d FINFNTVL B I OQWN ISSY |

ZONRYIOANIAADDAY ¥SL -TANDE | =ToABYI;0BIRY | JUS JNB /Gam JOPRU [SSE /g W09 *sasd - Jopeu 1sse [/ d 1y ¥

ydswnoghn

v IN20S B9 -



Jucesc AR
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SANTA CATARINA 218915195
TERMO DE AUTENTICACAO

NOME DA EMPRESA UNIFIQUE TELECOMUNICACOES S/A

PROTOCOLO 218915195 - 27/05/2021

ATO 310 - OUTROS DOCUMENTOS DE INTERESSE DA EMPRESA / EMPRESARIO

EVENTO 310 - OUTROS DOCUMENTOS DE INTERESSE DA EMPRESA / EMPRESARIO
MATRIZ
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CNPJ 02.255.187/0001-08

CERTIFICO O REGISTRO EM 27/05/2021
SOB N: 20218915195

REPRESENTANTES QUE ASSINARAM DIGITALMENTE

Cpf: 00931743907 - EROLF SCHOTTEN - Assinado em 26/05/2021 as 17:15:03
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TERMO DE POSSE

No dia 11 de maio de 2021, o Sr. FABIANO BUSNARDO, brasileiro, casado,
empresario, portador da cédula de identidade RG n° 2.621.657-4, expedida pela
SSP/SC, inscrito no CPF/ME sob o n® 777.742.219-72, com enderego comercial na
cidade de Timbd, Estado de Santa Catarina, na Rua Duque de Caxias, n° 831, Centro,
CEP 89120-000, compareceu na sede da UNIFIQUE TELECOMUNICACOES S.A.
(“"Companhia”), sociedade por agdes inscrita no CNPJ sob o n.© 02.255.187/0001-08,
estabelecida na cidade de Timbd, Estado de Santa Catarina, na Rua Duque de Caxias,
n© 831, Centro, CEP 89120-000, a fim de, nos termos do art. 149, da Lei 6.404/76,
tomar posse no cargo de Diretor Presidente, para o qual foi eleito em Reunidao do
Conselho de Administracao realizada em 11 de maio de 2021.

Neste ato, o Sr. FABIANO BUSNARDO, acima qualificado, toma posse no cargo de
Diretor da Companhia, para um mandato de 1 (um) ano a contar da presente data,
sendo investido nos poderes necessarios para o exercicio das atividades e fungdes
pertinentes ao cargo.

O Sr. FABIANO BUSNARDO declara, sob as penas da Lei, para fins do disposto no
artigo 147 da Lei n° 6.404/1976, que (i) ndo esta impedido por lei especial ou
condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao,
peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; (ii) ndo
estd condenado a pena de suspensdo ou inabilitacdo tempordria aplicada pela
Comissdo de Valores Mobiliarios, que o torne inelegivel para o cargo de administrador
de companhia aberta; (iii) possui reputacado ilibada; e (iv) ndo ocupa cargo em
sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo tem, nem
representa, interesse conflitante com o da Companhia.

Para os fins do §2° do art. 149, da Lei 6.404/76 o Diretor Eleito declara que recebera
citagdes e intimagbes em seu enderego comercial, na cidade de Timbd, Estado de
Santa Catarina, na Rua Duque de Caxias, n© 831, Centro, CEP 89120-000.

Por fim, o Sr. FABIANO BUSNARDO, por meio da assinatura deste Termo de Posse,
adere expressamente a clausula compromissoéria na forma do art. 41 do Regulamento
do Novo Mercado.

Timbd6/SC, 11 de maio de 2021.

FABIANO BUSNARDO

Diretor Presidente
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Junta Comercial do Estado de

SANTA CATARINA 218914970
TERMO DE AUTENTICACAO

NOME DA EMPRESA UNIFIQUE TELECOMUNICACOES S/A

PROTOCOLO 218914970 - 27/05/2021

ATO 310 - OUTROS DOCUMENTOS DE INTERESSE DA EMPRESA / EMPRESARIO

EVENTO 310 - OUTROS DOCUMENTOS DE INTERESSE DA EMPRESA / EMPRESARIO
MATRIZ

NIRE 42300049417

CNPJ 02.255.187/0001-08

CERTIFICO O REGISTRO EM 27/05/2021
SOB N: 20218914970

REPRESENTANTES QUE ASSINARAM DIGITALMENTE

Cpf: 77774221972 - FABIANO BUSNARDO - Assinado em 25/05/2021 as 14:03:10
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ST, AN

UNIFIQUE TELECOMUNICACOES S.A.
CNPJ/ME n° 02.255.187/0001-08
NIRE 42.300.049.417

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 11 DE MAIO DE 2021

DATA, HORA E LOCAL: As 11:00 horas do dia 11 de maio de 2021, na sede da
Unifique Telecomunicagdes S.A. ("Companhia”), localizada na cidade de Timbd,
Estado de Santa Catarina, na Rua Duque de Caxias, n® 831, Centro, CEP 89120-000.

CONVOCAGCAO E PRESENGA: Dispensadas todas as formalidades de convocacdo,
nos termos do paragrafo 4°, do artigo 19 do Estatuto Social da Companhia, tendo
em vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da
Companhia.

MESA: A Reunido foi presidida pelo Sra. Luciana Tarsila Badelucci Carvalho e
secretariada pelo Sr. Luiz Bogo Janior.

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a aprovacgédo da Politica de Divulgagdo de Ato
ou Fato Relevante da Companhia (“Politica de Divulgacdo”), nos termos da Instrugdo
da Comissdao de Valores Mobilidarios ("CVM”) n° 358, de 3 de janeiro de 2002,
conforme alterada (“Instrucdo CVM 358”); (ii) a aprovacgao da Politica de Negociacdo
de Valores Mobilidrios de Emissdo da Companhia (“Politica de Negociacdo”), nos
termos da Instrucdo CVM 358; (iii) a aprovacgdo da Politica de Transac6es com Partes
Relacionadas da Companhia (“Politica de Partes Relacionadas”); (iv) a aprovacdo da
Politica de Remuneragdo da Companhia (“Politica de Remuneracdo”); (v) a
aprovacdo da Politica de Indicagdo de Membros da Administracdo da Companhia
(“Politica de Indicacdo”); (vi) a aprovacdo da Politica de Gerenciamento de Riscos
Corporativos da Companhia (“Politica de Gerenciamento de Riscos”); (vii) a
aprovacdo do Cédigo de Conduta Etica da Companhia (*Cédigo de Conduta”); (viii)
a aprovagao do regimento interno do Conselho de Administragdo da Companhia
("Regimento Interno do Conselho de Administracao”); (ix) a aprovagao do regimento
interno do Comité de Auditoria da Companhia ("Regimento Interno do Comité de
Auditoria”); (x) a eleicdo dos membros do Comité de Auditoria da Companhia; (xi)
a eleicdo dos membros da Diretoria da Companhia; (xii) a aprovagdao das
informacgdes contabeis da Companhia relativas ao periodo de trés meses findo em 31
de margo de 2021; e (xiii) a autorizagdao para que os administradores da Companhia
tomem todas as medidas necessarias para formalizar e implementar as deliberagdes

ora tomadas.

DELIBERAGCOES: Apds discutidas as matérias constantes da ordem do dia, os
Conselheiros, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas, deliberaram:
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(i) aprovar a Politica de Divulgagdo, nos termos do Anexo I desta ata, que
estabelece as regras para divulgagao de ato e fato relevante da Companhia, nos
termos da Instrugdo CVM 358, cuja coépia foi arquivada na sede da Companhia;

(i) aprovar a Politica de Negociagao, nos termos do Anexo II desta ata, que
estabelece, entre outras disposicdes, as regras para negociacdao de valores
mobilidrios da Companhia por seus acionistas e administradores, nos termos da
Instrucdo CVM 358, cuja cdpia foi arquivada na sede da Companhia;

(iii) aprovar a Politica de Partes Relacionadas, nos termos do Anexo III desta
ata, que estabelece os procedimentos a serem observados as decisGes relativas a
transacbes envolvendo a Companhia e suas partes relacionadas, observando as
regras constantes do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado”), cuja cdpia foi arquivada na sede da

Companhia;

(iv) aprovar a Politica de Remuneracdo, nos termos do Anexo IV desta ata, que
estabelece os procedimentos a serem observados para determinar da remuneracado
dos colaboradores e Administragdo da Companhia, observando as regras constantes
do Regulamento do Novo Mercado, cuja coépia foi arquivada na sede da Companhia;

(v) aprovar a Politica de Indicacdo, nos termos do Anexo V desta ata, que
estabelece os procedimentos a serem observados na indicacdo de administradores e
membros de comités de assessoramento da Companhia, observando as regras
constantes do Regulamento do Novo Mercado, cuja cépia foi arquivada na sede da
Companhia;

(vi) aprovar a Politica de Gerenciamento de Riscos, nos termos do Anexo VI desta
ata, que estabelece os procedimentos a serem observados no gerenciamento de
riscos corporativos a que a Companhia estd exposta, observando as regras
constantes do Regulamento do Novo Mercado, cuja cdpia foi arquivada na sede da
Companhia;

(vii) aprovar a alteragdo e consolidacdo do Cdédigo de Conduta, o qual passara a
viger na forma do Anexo VII desta ata, que estabelece, entre outras disposicdes,
as regras gerais de conduta ética aplicaveis a Companhia, cuja coépia foi arquivada
na sede da Companhia;

(viii) aprovar o Regimento Interno do Conselho de Administragdo, nos termos do
Anexo VIII desta ata, cuja copia foi arquivada na sede da Companhia;

(ix) aprovar o Regimento Interno do Comité de Auditoria, nos termos do Anexo
IX desta ata, cuja cdpia foi arquivada na sede da Companhia;
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(x) aprovar a eleicdo dos seguintes membros do Comité de Auditoria da
Companhia, para um mandato unificado de 1 (um) ano a partir da presente data:

a. CARLOS FREDERICO GALVAO DE ARRUDA, brasileiro, casado, empresario,
portador da cédula de identidade RG n° 1.682.414, expedida pela SSP/PE, inscrito
no CPF/ME sob o n° 426.226.544-72, residido e domiciliado na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Conceicdo Marcondes Silva, n° 54, ap. 61, Vila
Congonhas, CEP 04624-090, como membro efetivo do Comité de Auditoria;

b. LUIZ CARLOS PASSETTI, brasileiro, casado, contador, portador da cédula
de identidade RG n° 10.809.747, expedida pela SSP/SC, inscrito no CPF/ME sob o n°
001.625.898-32, residente e domiciliado na cidade de Blumenau, Estado de Santa
Catarina, na Rua Lauro Muller, n°® 314/302, Jardim Blumenau, CEP 89010-380, como
coordenador e membro efetivo do Comité de Auditoria; e

C. LUCIANA TARSILA BADELUCCI CARVALHO, brasileira, casada,
empresaria, portadora da cédula de identidade RG n° 17.705.047, expedida pela
SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n° 122.577.818-21, residida e domiciliada na
cidade de S3o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Jacunda, n°® 498, casa 18, Jardim
Panorama, CEP 05.679-060, como membro efetivo do Comité de Auditoria.

Os membros do Comité de Auditoria tomam posse dos seus respectivos cargos por
meio da assinatura dos termos de posse, 0s quais encontram-se arquivados na sede
da Companhia.

(xi) eleger os membros para compor a Diretoria da Companhia para um mandato
unificado de 1 (um) ano, contados a partir da presente da data, quais sejam:

a. FABIANO BUSNARDO, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula
de identidade RG n° 2.621.657-4, expedida pela SSP/SC, inscrito no CPF/ME sob o
ne 777.742.219-72, na cidade de Timbd, Estado de Santa Catarina, na Rua Duque
de Caxias, n°® 831, Centro, CEP 89120-000, como Diretor Presidente;

b. JOSE WILSON DE SOUZA JUNIOR, brasileiro, casado, diretor financeiro,
portador da cédula de identidade n°® 25.625.568-4, expedida pela SSP/SP, inscrito
no CPF/ME sob o n°® 151.107.148-60, com enderego comercial na cidade de Timbd,
Estado de Santa Catarina, na Rua Duque de Caxias, n°® 831, Centro, CEP 89120-000,
como Diretor Financeiro e de Relagées com Investidores; e

C. EROLF SCHOTTEN, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de
identidade RG n° 3.869.979, expedida pela SESP/SC, inscrito nho CPF/ME sob o n°
009.317.439-07, com enderego comercial na cidade de Timbd, Estado de Santa
Catarina, na Rua Duque de Caxias, n° 831, Centro, CEP 89120-000, como Diretor
de Operacoes;
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Fica consignado que o Sr. Jair Francisco, o Sr. Clever Mannes e a Sra. Gabriela
Busnardo Campregher (“Ex-Diretores”) sdo ora destituidos dos seus cargos como
diretores da Companhia.

A Companhia e os Ex-Diretores, neste ato, outorgam-se a mais ampla, plena, geral,
irrevogavel, quitacdo por todo e qualquer haver decorrente do periodo em que
permaneceram em seus respectivos cargos, nada mais podendo reclamar uns dos
outros, a que titulo for.

(xii) aprovar as informacgdes contabeis da Companhia (ITR) relativas ao periodo de
trés meses findo em 31 de marco de 2021, e autorizar os administradores da
Companhia a tomar todas as medidas necessarias para a divulgagdo das informacoes
trimestrais ora aprovadas, conforme exigido pela legislagdo ou regulamentacao
aplicaveis e para a formalizagdo da matéria ora aprovada; e

(xiii) autorizar os diretores da Companhia a praticar todos os atos necessarios para
a formalizagdo e implementagao das deliberagbes ora aprovadas ou outorgar poderes
para mandatarios com essa mesma finalidade.

LAVRATURA DA ATA: Aprovada a lavratura da ata sob a forma de sumario dos fatos
ocorridos conforme dispde o artigo 130, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por
Agoes.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram suspensos os trabalhos, para
lavratura desta ata, que, lida, conferida e aprovada por unanimidade, sem restricoes
ou ressalvas, foi assinada pelos acionistas presentes. Timbd, 11 de maio de 2021.
Composicdo da Mesa - Presidente: Sra. Luciana Tarsila Badelucci Carvalho;
Secretario: Luiz Bogo Junior. Conselheiros: Luciana Tarsila Badelucci Carvalho, Carlos
Frederico Galvao de Arruda, Fabiano Busnardo, Clever Mannes e Luiz Carlos Passetti.

Timbd, 11 de maio de 2021.

Mesa:
Luciana Tarsila Badelucci Carvalho Luiz Bogo Junior
Presidente Secretario
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ANEXO I A ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 11 DE MAIO DE 2021

Politica de Divulgacao

(este anexo inicia-se na proxima pagina)
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ANEXO II A ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 11 DE MAIO DE 2021

Politica de Negociagao

(este anexo inicia-se na proxima pagina)

Junta Comercial do Estado de Santa Catarina 27/05/2021
Certifico 0 Registro em 27/05/2021

Arquivamento 20218916094 Protocolo 218916094 de 27/05/2021 NIRE 42300049417

Nome da empresa UNIFIQUE TELECOMUNICACOES S/A

Este documento pode ser verificado em http://regin.jucesc.sc.gov.br/autenti cacaoDocumentos/autenti cacao.aspx
Chancela 89723560804502

Esta copiafoi autenticada digitalmente e assinada em 27/05/2021 por Renata da Silva Wiezorkoski - Secretéria-geral em exercicio




ANEXO III A ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 11 DE MAIO DE 2021

Politica de Partes Relacionadas

(este anexo inicia-se na proxima pagina)
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ANEXO IV A ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 11 DE MAIO DE 2021

Politica de Remuneracgao

(este anexo inicia-se na proxima pagina)
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ANEXO V A ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 11 DE MAIO DE 2021

Politica de Indicagao

(este anexo inicia-se na proxima pagina)
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ANEXO VI A ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 11 DE MAIO DE 2021

Politica de Gerenciamento de Riscos

(este anexo inicia-se na proxima pagina)
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ANEXO VII A ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 11 DE MAIO DE 2021

Cédigo de Conduta

(este anexo inicia-se na proxima pagina)
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ANEXO VIII A ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 11 DE MAIO DE 2021

Regimento Interno do Conselho de Administragao

(este anexo inicia-se na proxima pagina)
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ANEXO IX A ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 11 DE MAIO DE 2021

Regimento Interno do Comité de Auditoria

(este anexo inicia-se na proxima pagina)
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ST, AN

UNIFIQUE TELECOMUNICAGOES S.A.
CNPJ/ME n° 02.255.187/0001-08
NIRE 42.300.049.417

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 22 DE JUNHO DE 2021

DATA, HORA E LOCAL: As 13:00 horas do dia 22 de junho de 2021, na sede da
Unifique Telecomunicagbes S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Timbd,
Estado de Santa Catarina, na Rua Duque de Caxias, n°® 831, Centro, CEP 89120-000.

CONVOCAGAO E PRESENGA: Dispensadas todas as formalidades de convocacdo,
nos termos do paragrafo 4°, do artigo 19 do Estatuto Social da Companhia, tendo
em vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracao da
Companhia, além do secretario Luiz Bogo Junior e convidado Sr. José Wilson de Souza
Junior.

MESA: A Reunido foi presidida pelo Sra. Luciana Tarsila Badelucci Carvalho e
secretariada pelo Sr. Luiz Bogo Junior.

ORDEM DO DIA: Deliberar e expor sobre: (i) Atualizagdes Mercado; (ii)
Monitoramento: Resultado das negociagbes e plano de integracdo Naja e BKTech;
(iii) Monitoramento: Pipeline Aquisicdes; (iv) Monitoramento: Resultados
Financeiros e Operacionais; (v) Status: IPO; (vi) Apresentacao: Governancga
Corporativa Diretoria Financeira; (vii) Apresentagdo: Cronograma do Plano
Orcamentario; (viii) Aprovacdo: Politicas Finangas; (ix) Aprovacao: Depreciacao
com laudo e comparagcao com empresas similares e contabilidade fiscal.

DELIBERAGOES: Apds discutidas as matérias constantes da ordem do dia, os
Conselheiros:

(i) Debateram sobre as atualizagcdes do mercado de Telecomunicagodes;

(ii) Debateram e expuseram informacdes a respeito das negociacdes e plano de
integragcdao Naja e BKTech;

(iii) Debateram sobre o andamento das aquisigoes;

(iv) Receberam e expuseram dados sobre os Resultados Financeiros e
Operacionais;

(v) Receberam informagdes sobre o Status do processo de IPO;
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(i) Receberam informagdes sobre a implantagdo do projeto de Governancga
Corporativa na Diretoria Financeira;

(vii) Foi apresentado o Cronograma do Plano Orgamentario;

(viii) Aprovaram por unanimidade a versao 1.0 das Politicas relacionadas as
Finangas;

(ix) Aprovaram por unanimidade a contratagcdao de Instituto para a confecgdo de
laudo para a Depreciagao fiscal.

LAVRATURA DA ATA: Aprovada a lavratura da ata sob a forma de sumario dos fatos
ocorridos conforme dispde o artigo 130, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por
Acgoes.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram suspensos os trabalhos, para
lavratura desta ata, que, lida, conferida e aprovada por unanimidade, sem restricoes
ou ressalvas, foi assinada pelos acionistas presentes. Timbd, 22 de junho de 2021.
Composicdo da Mesa - Presidente: Sra. Luciana Tarsila Badelucci Carvalho;
Secretario: Luiz Bogo Junior. Conselheiros: Luciana Tarsila Badelucci Carvalho, Carlos
Frederico Galvao de Arruda, Fabiano Busnardo, Clever Mannes e Luiz Carlos Passetti.

Timbd, 22 de junho de 2021.

Mesa:
Luciana Tarsila Badelucci Carvalho Luiz Bogo Junior
Presidente Secretario
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