
dh�K�KD��Zd�&�dK^�����KE�Z�dK�>d��
�EW:�ϭϵ͘ϯϬϱ͘ϯϵϱͬϬϬϬϭͲϲϵ

E/Z��ϰϭϮϬϳϳϰϲϴϮϬ
^�yd� �>d�Z���K�����KEdZ�dK�^K�/�>

3iJLQD�� GH��

�E�Z�/� D�Z��>� ��ZZ�K͕� ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ͕� ĐĂƐĂĚŽ� ƐŽď� ƌĞŐŝŵĞ ĚĞ� ĐŽŵƵŶŚĆŽ� ƚŽƚĂů� ĚĞ� ďĞŶƐ͕�
ĞŵƉƌĞƐĄƌŝŽ͕� ŶĂƐĐŝĚŽ� Ğŵ� ϭϭͬϭϬͬϭϵϳϳ͕� ƉŽƌƚĂĚŽƌ� ĚĂ� �/� Z'� ŶǑ� ϲϴϯϵϵϭϬͲϲͬ^^WͲWZ� Ğ� �W&�
ϬϮϯ͘ϰϬϵ͘ϱϰϵͲϬϴ͕� ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� Ğ� ĚŽŵŝĐŝůŝĂĚŽ� ŶĂ� ZƵĂ� sĞƌĞĂĚŽƌ� tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ� DĂŶƐƵƌ͕� ŶǑ� ϭϬϬϬ͕�
�ĂƐĂ�Ϭϲ͕��ŚƷ͕���W�ϴϮϮϬϬͲϯϭϬ͕��ƵƌŝƚŝďĂͬWZ͘

W��ZK� ^�szd�<z� ZKz�Z͕� ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ͕� ƐŽůƚĞŝƌŽ͕� ŵĞŶŽƌ� ŝŵƉƷďĞƌĞ͕� ŶĂƐĐŝĚŽ� Ğŵ� ϭϴͬϬϳͬϮϬϬϴ͕�
ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�Ğ�ĚŽŵŝĐŝůŝĂĚŽ�ŶĂ�ZƵĂ�WĂĚƌĞ��ŐŽƐƚŝŶŚŽ͕�ϮϮϳϱ͕��ƉƚŽ�ϳϬϭ͕��ŝŐŽƌƌŝůŚŽ͕�Ğŵ��ƵƌŝƚŝďĂ�WZ͕�
��W� ϴϬϳϭϬͲϬϬϬ͕� ƉŽƌƚĂĚŽƌ� ĚĂ� �/� Z'� ŶǑ� ϭϯ͘ϰϵϬ͘ϬϰϭͲϱͬ^^WͲWZ͕� �W&� Ϭϴϯ͘ϴϱϱ͘ϳϰϵͲϬϱ͕�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ� ƉĞůĂ�ŵĆĞ��E�� W�h>�� ^�szd�<z�Yh�/ZK�� ZKz�Z͕ ďƌĂƐŝůĞŝƌĂ͕� ĐĂƐĂĚĂ ƐŽď� Ž�
ƌĞŐŝŵĞ� ĚĞ� ĐŽŵƵŶŚĆŽ� ƉĂƌĐŝĂů� ĚĞ� ďĞŶƐ͕� ĞŵƉƌĞƐĄƌŝĂ͕� ŶĂƐĐŝĚĂ� Ğŵ� ϭϳͬϬϱͬϭϵϳϴ͕� ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� Ğ�
ĚŽŵŝĐŝůŝĂĚĂ�ŶĂ�ZƵĂ�WĂĚƌĞ��ŐŽƐƚŝŶŚŽ͕�ϮϮϳϱ͕��ƉƚŽ�ϳϬϭ͕��ŝŐŽƌƌŝůŚŽ͕�Ğŵ �ƵƌŝƚŝďĂͬWZ͕���W�ϴϬϳϭϬͲ
ϬϬϬ͕�ƉŽƌƚĂĚŽƌĂ�ĚĂ��/ Z'�ŶǑ�ϱ͘Ϭϵϵ͘ϭϵϳͲϬͬ^^WͲWZ Ğ �W& ϬϮϭ͘ϲϰϭ͘ϬϱϵͲϮϯ͘

^ſĐŝŽƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ĚĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĚĞŶŽŵŝŶĂĚĂ�dh�K�KD��Zd�&�dK^�����KE�Z�dK�>d��͕�
ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂ�ŶĂ� ZƵĂ�tĞŶĚĞůŝŶ� :ŽŚĂŶŶ� ^ǁŝĞƌĐǌĞŬ͕� ŶǑ� ϵϬϬ͕� �ŽůƀŶŝĂ �Žŵ�WĞĚƌŽ͕� ��W� ϴϯϲϬϴͲ
ϯϲϴ͕��ĂŵƉŽ�>ĂƌŐŽͬWZ͕�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ŶĂ�:ƵĐĞƉĂƌ�E/Z��ŶǑ�ϰϭϮϬϳϳϰϲϴϮϬ Ğŵ�ϬϳͬϭϭͬϮϬϭϯ͕�ƌĞƐŽůǀĞŵ�
ĂůƚĞƌĂƌ�Ž��ŽŶƚƌĂƚŽ�^ŽĐŝĂů�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĐůĄƵƐƵůĂƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ͗

�>�h^h>�� WZ/D�/Z�͗ Z�ZZ�d/&/��Ͳ^�� Ă� ϱǐ� �ůƚĞƌĂĕĆŽ� �ŽŶƚƌĂƚƵĂů͕� ƌĞŐŝƐƚƌĂĚĂ� Ğŵ�
ϮϭͬϭϭͬϮϬϭϵ͕��ůĄƵƐƵůĂ�WƌŝŵĞŝƌĂ͕ ĚŽ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚŽ��ĂƉŝƚĂů�^ŽĐŝĂů͗ K�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ǀĂůŽƌ�ĚŽ��ĂƉŝƚĂů�
^ŽĐŝĂů�ƉĂƌĂ�ZΨ Ϯ͘ϱϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ;ĚŽŝƐ�ŵŝůŚƁĞƐ Ğ�ƋƵŝŶŚĞŶƚŽƐ�ŵŝů�ƌĞĂŝƐͿ͕�ƚĞŶĚŽ Ƶŵ ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ZΨ
Ϯ͘ϰϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ;ĚŽŝƐ� ŵŝůŚƁĞƐ ƋƵĂƚƌŽĐĞŶƚŽƐ� Ğ� ĐŝŶƋƵĞŶƚĂ ŵŝů ƌĞĂŝƐͿ͕� ƐĞŶĚŽ� ZΨ� ϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�
;ĐŝŶƋƵĞŶƚĂ�ŵŝů� ƌĞĂŝƐͿ� ƐƵďƐĐƌŝƚŽƐ Ğ� ŝŶƚĞŐƌĂůŝǌĂĚŽƐ� ŶŽ ĂƚŽ� Ğŵ�ŵŽĞĚĂ� ĐŽƌƌĞŶƚĞ� ĚŽ� ƉĂşƐ� Ğ� ZΨ�
Ϯ͘ϰϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�;ĚŽŝƐ�ŵŝůŚƁĞƐ�Ğ�ƋƵĂƚƌŽĐĞŶƚŽƐ�ŵŝů�ƌĞĂŝƐͿ�ƐƵďƐĐƌŝƚŽƐ�Ğ͕ Ă�ƐĞƌĞŵ ŝŶƚĞŐƌĂůŝǌĂĚŽƐ ŶŽ�
ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ĂƚĠ�ϲϬ�ŵĞƐĞƐ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ϮϭͬϭϭͬϮϬϭϵ͘

�>�h^h>� ^�'hE��͗ �ŽŶĨŽƌŵĞ� ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ͕� Ž� �ĂƉŝƚĂů� ^ŽĐŝĂů� ŶŽ� ǀĂůŽƌ� ĚĞ� ZΨ Ϯ͘ϱϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�
;ĚŽŝƐ�ŵŝůŚƁĞƐ Ğ�ƋƵŝŶŚĞŶƚŽƐ�ŵŝů�ƌĞĂŝƐͿ�ĚŝǀŝĚŝĚŽƐ�Ğŵ�Ϯ͘ϱϬϬ͘ϬϬϬ�;ĚŽŝƐ�ŵŝůŚƁĞƐ Ğ�ƋƵŝŶŚĞŶƚĂƐ�ŵŝůͿ�
ƋƵŽƚĂƐ� ĚĞ� ZΨ� ϭ͕ϬϬ� ;hŵ� ƌĞĂůͿ� ĐĂĚĂ͕� ƐĞŶĚŽ� ZΨ� ϭϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ� ;ĐĞŵ ƌĞĂŝƐͿ� ƐƵďƐĐƌŝƚŽƐ Ğ�
ŝŶƚĞŐƌĂůŝǌĂĚŽƐ�Ğŵ�ŵŽĞĚĂ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ĚŽ�ƉĂşƐ͕�Ğ�ZΨ�Ϯ͘ϰϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�;ĚŽŝƐ�ŵŝůŚƁĞƐ�Ğ�ƋƵĂƚƌŽĐĞŶƚŽƐ�
ŵŝů� ƌĞĂŝƐͿ� ƐƵďƐĐƌŝƚŽƐ� Ğ͕� Ă� ƐĞƌĞŵ ŝŶƚĞŐƌĂůŝǌĂĚŽƐ ŶŽ� ƉƌĂǌŽ� ĚĞ� ĂƚĠ� ϲϬ� ŵĞƐĞƐ� Ă� ƉĂƌƚŝƌ� ĚĞ�
ϮϭͬϭϭͬϮϬϭϵ͕�ĨŝĐĂ�ĂƐƐŝŵ�ĚŝƐƚƌŝďƵşĚŽ�ĞŶƚƌĞ�ŽƐ�ƐſĐŝŽƐ͗

^M�/K^ YhKd�^ s�>KZ й
W��ZK�^�szd�<z�ZKz�Z Ϯ͘ϰϱϬ͘ϬϬϬ Ϯ͘ϰϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ϵϴ
�E�Z�/�D�Z��>���ZZ�K ϱϬ͘ϬϬϬ ϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ϬϮ
dKd�> Ϯ͘ϱϬϬ͘ϬϬϬ Ϯ͘ϱϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ

�>�h^h>��d�Z��/Z�͗�K�ĞŶĚĞƌĞĕŽ�ĚĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ�ĂůƚĞƌĂͲƐĞ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞƐƚĞ�ĂƚŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ZƵĂ�:ŽƐĠ�
ZŽƐƐĂ͕�ϮϵϲϬ͕�&ĞƌƌĂƌŝĂ͕���W�ϴϯϲϬϴͲϲϳϮ͕��ĂŵƉŽ�>ĂƌŐŽͬWZ͘

�>�h^h>��Yh�Zd�͗�WĞƌŵĂŶĞĐĞŵ�ŝŶĂůƚĞƌĂĚĂƐ�ĂƐ�ĚĞŵĂŝƐ�ĐůĄƵƐƵůĂƐ�ǀŝŐĞŶƚĞƐ�ĚŽ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�
ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝǀŽ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĐŽůŝĚŝƌĞŵ�ĐŽŵ�ĂƐ�ĚŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ�ĚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ͘

3iJLQD���GH��



dh�K�KD��Zd�&�dK^�����KE�Z�dK�>d��
�EW:�ϭϵ͘ϯϬϱ͘ϯϵϱͬϬϬϬϭͲϲϵ

E/Z��ϰϭϮϬϳϳϰϲϴϮϬ
^�yd� �>d�Z���K�����KEdZ�dK�^K�/�>

3iJLQD�� GH��

�>�h^h>��Yh/Ed�͗���ǀŝƐƚĂ�ĚĂ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĕĆŽ�ŽƌĂ�ĂũƵƐƚĂĚĂ͕�ĐŽŶƐŽůŝĚĂͲƐĞ�Ž�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ƐŽĐŝĂů͕�ĐŽŵ�
Ă�ƐĞŐƵŝŶƚĞ�ƌĞĚĂĕĆŽ͗

dh�K�KD��Zd�&�dK^�����KE�Z�dK�>d��
�EW:�ϭϵ͘ϯϬϱ͘ϯϵϱͬϬϬϬϭͲϲϵ

E/Z��ϰϭϮϬϳϳϰϲϴϮϬ
�KE^K>/����K�����KEdZ�dK�^K�/�>

�E�Z�/� D�Z��>� ��ZZ�K͕� ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ͕� ĐĂƐĂĚŽ� ƐŽď� ƌĞŐŝŵĞ ĚĞ� ĐŽŵƵŶŚĆŽ� ƚŽƚĂů� ĚĞ� ďĞŶƐ͕�
ĞŵƉƌĞƐĄƌŝŽ͕� ŶĂƐĐŝĚŽ� Ğŵ� ϭϭͬϭϬͬϭϵϳϳ͕� ƉŽƌƚĂĚŽƌ� ĚĂ� �/� Z'� ŶǑ� ϲϴϯϵϵϭϬͲϲͬ^^WͲWZ� Ğ� �W&�
ϬϮϯ͘ϰϬϵ͘ϱϰϵͲϬϴ͕� ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� Ğ� ĚŽŵŝĐŝůŝĂĚŽ� ŶĂ� ZƵĂ� sĞƌĞĂĚŽƌ� tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ� DĂŶƐƵƌ͕� ŶǑ� ϭϬϬϬ͕�
�ĂƐĂ�Ϭϲ͕��ŚƷ͕���W�ϴϮϮϬϬͲϯϭϬ͕��ƵƌŝƚŝďĂͬWZ͘

W��ZK� ^�szd�<z� ZKz�Z͕� ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ͕� ƐŽůƚĞŝƌŽ͕� ŵĞŶŽƌ� ŝŵƉƷďĞƌĞ͕� ŶĂƐĐŝĚŽ� Ğŵ� ϭϴͬϬϳͬϮϬϬϴ͕�
ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�Ğ�ĚŽŵŝĐŝůŝĂĚŽ�ŶĂ�ZƵĂ�WĂĚƌĞ��ŐŽƐƚŝŶŚŽ͕�ϮϮϳϱ͕��ƉƚŽ�ϳϬϭ͕��ŝŐŽƌƌŝůŚŽ͕�Ğŵ��ƵƌŝƚŝďĂ�WZ͕�
��W� ϴϬϳϭϬͲϬϬϬ͕� ƉŽƌƚĂĚŽƌ� ĚĂ� �/� Z'� ŶǑ� ϭϯ͘ϰϵϬ͘ϬϰϭͲϱͬ^^WͲWZ͕� �W&� Ϭϴϯ͘ϴϱϱ͘ϳϰϵͲϬϱ͕�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ� ƉĞůĂ�ŵĆĞ��E�� W�h>�� ^�szd�<z�Yh�/ZK�� ZKz�Z͕� ďƌĂƐŝůĞŝƌĂ͕� ĐĂƐĂĚĂ� ƐŽď� Ž�
ƌĞŐŝŵĞ� ĚĞ� ĐŽŵƵŶŚĆŽ� ƉĂƌĐŝĂů� ĚĞ� ďĞŶƐ͕� ĞŵƉƌĞƐĄƌŝĂ͕� ŶĂƐĐŝĚĂ� Ğŵ� ϭϳͬϬϱͬϭϵϳϴ͕� ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� Ğ�
ĚŽŵŝĐŝůŝĂĚĂ�ŶĂ�ZƵĂ�WĂĚƌĞ��ŐŽƐƚŝŶŚŽ͕�ϮϮϳϱ͕��ƉƚŽ�ϳϬϭ͕��ŝŐŽƌƌŝůŚŽ͕�Ğŵ��ƵƌŝƚŝďĂͬWZ͕���W�ϴϬϳϭϬͲ
ϬϬϬ͕�ƉŽƌƚĂĚŽƌĂ�ĚĂ��/�Z'�ŶǑ�ϱ͘Ϭϵϵ͘ϭϵϳͲϬͬ^^WͲWZ�Ğ��W&�ϬϮϭ͘ϲϰϭ͘ϬϱϵͲϮϯ͘

^ſĐŝŽƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ĚĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĚĞŶŽŵŝŶĂĚĂ�dh�K�KD��Zd�&�dK^�����KE�Z�dK�>d��͕�
ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂ�ŶĂ�ZƵĂ�:ŽƐĠ�ZŽƐƐĂ͕�ϮϵϲϬ͕�&ĞƌƌĂƌŝĂ͕���W�ϴϯϲϬϴͲϲϳϮ͕��ĂŵƉŽ�>ĂƌŐŽͬWZ͕�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ŶĂ�
:ƵĐĞƉĂƌ� E/Z�� ŶǑ� ϰϭϮϬϳϳϰϲϴϮϬ� Ğŵ� ϬϳͬϭϭͬϮϬϭϯ͕� ƌĞƐŽůǀĞŵ� �ŽŶƐŽůŝĚĂƌ� Ž� �ŽŶƚƌĂƚŽ� ^ŽĐŝĂů�
ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĐůĄƵƐƵůĂƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ͗

�>�h^h>�� WZ/D�/Z�͗� �� ^ŽĐŝĞĚĂĚĞ� ĚĞŶŽŵŝŶĂͲƐĞ� dh�K�KD� �Zd�&�dK^� ��� �KE�Z�dK�
>d��͘�

Α� jŶŝĐŽ͗ �ĞĐůĂƌĂ͕� ƐŽď� ĂƐ� ƉĞŶĂ� ĚĂ� >Ğŝ͕� ƋƵĞ� ƐĞ� ĞŶƋƵĂĚƌĂ� ŶĂ� ĐŽŶĚŝĕĆŽ� ĚĞ�
D/�ZK�DWZ�^�͕�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚĂ�>Ğŝ��ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ŶǑ�ϭϮϯ͕�ĚĞ�ϭϰͬϭϮͬϮϬϬϲ͘

�>�h^h>��^�'hE��͗���^ŽĐŝĞĚĂĚĞ�ƚĞŵ�ƐĞĚĞ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂ�ŶĂ�ZƵĂ�:ŽƐĠ�ZŽƐƐĂ͕�ϮϵϲϬ͕�&ĞƌƌĂƌŝĂ͕�
��W�ϴϯϲϬϴͲϲϳϮ͕�DƵŶŝĐşƉŝŽ�ĚĞ��ĂŵƉŽ�>ĂƌŐŽͬWZ͕�ƉŽĚĞŶĚŽ͕�Ă�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƚĞŵƉŽ͕�Ă�ĐƌŝƚĠƌŝŽ�ĚŽƐ�
ƐſĐŝŽƐ͕�Ăďƌŝƌ�ŽƵ�ĨĞĐŚĂƌ�ĨŝůŝĂŝƐ͕�Ğŵ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚŽ�ƚĞƌƌŝƚſƌŝŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů͘

�>�h^h>��d�Z��/Z�͗���^ŽĐŝĞĚĂĚĞ�ƚĞŵ�ƉŽƌ�ŽďũĞƚŽ ĂƐ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ �ŽŵĠƌĐŝŽ�ĂƚĂĐĂĚŝƐƚĂ�ĚĞ�
ĂƌƚĞĨĂƚŽƐ�ĚĞ�ĐŝŵĞŶƚŽ͖��ŽůĞƚĂ�ĚĞ�ƌĞƐşĚƵŽƐ�Ğ�ƐƵĐĂƚĂƐ�ŶĆŽ�ƉĞƌŝŐŽƐŽƐ͖�ZĞĐƵƉĞƌĂĕĆŽ�Ğ�ƐĞůĞĕĆŽ�ĚĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ͖��ŽŵĠƌĐŝŽ�ǀĂƌĞũŝƐƚĂ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ�ƵƐĂĚŽƐ͖��ŽŵĠƌĐŝŽ�ǀĂƌĞũŝƐƚĂ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵƚŽƐ�
ĚŝǀĞƌƐŽƐ͖��ŽŵĠƌĐŝŽ�ĂƚĂĐĂĚŝƐƚĂ�ĚĞ�ƌĞƐşĚƵŽƐ�Ğ�ƐƵĐĂƚĂƐ�ŶĆŽ�ŵĞƚĄůŝĐŽƐ͖�KďƌĂƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂƉůĞŶĂŐĞŵ͖�
^ĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞŶŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ͖��ŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�ĚĞ�ƌĞĚĞƐ�ĚĞ�ĂďĂƐƚĞĐŝŵĞŶƚŽ�
ĚĞ�ĄŐƵĂ͕�ĐŽůĞƚĂ�ĚĞ�ĞƐŐŽƚŽ�Ğ�ĐŽŶƐƚƌƵĕƁĞƐ�ĐŽƌƌĞůĂƚĂƐ͕�ĞǆĐĞƚŽ�ŽďƌĂƐ�ĚĞ�ŝƌƌŝŐĂĕĆŽ͖�&ĂďƌŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�
ĞƐƚƌƵƚƵƌĂƐ� ƉƌĠͲŵŽůĚĂĚĂƐ� ĚĞ� ĐŽŶĐƌĞƚŽ� ĂƌŵĂĚŽ� Ğŵ� ƐĠƌŝĞ� Ğ� ƐŽď� ĞŶĐŽŵĞŶĚĂ͖� &ĂďƌŝĐĂĕĆŽ� ĚĞ�
ĂƌƚĞĨĂƚŽƐ� ĚĞ� ĐŝŵĞŶƚŽ� ƉĂƌĂ� ƵƐŽ� ŶĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ� Đŝǀŝů͖� �ŽŵĠƌĐŝŽ� ǀĂƌĞũŝƐƚĂ� ĚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ� ĚĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ͘

3iJLQD���GH��



dh�K�KD��Zd�&�dK^�����KE�Z�dK�>d��
�EW:�ϭϵ͘ϯϬϱ͘ϯϵϱͬϬϬϬϭͲϲϵ

E/Z��ϰϭϮϬϳϳϰϲϴϮϬ
^�yd� �>d�Z���K�����KEdZ�dK�^K�/�>

3iJLQD�� GH��

�>�h^h>��Yh�Zd�͗ K�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ĚƵƌĂĕĆŽ�ĚĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ�Ġ�ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ͕�ƚĞŶĚŽ�ĐŽŵŽ�ƚĞƌŵŽ�
ŝŶŝĐŝĂů�ĚĞ ƐƵĂƐ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�Ž�ĚŝĂ�ϬϳͬϭϭͬϮϬϭϯ͘

�>�h^h>��Yh/Ed�͗��ĂƉŝƚĂů�^ŽĐŝĂů�ŶŽ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ZΨ Ϯ͘ϱϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�;ĚŽŝƐ�ŵŝůŚƁĞƐ Ğ�ƋƵŝŶŚĞŶƚŽƐ�
ŵŝů� ƌĞĂŝƐͿ� ĚŝǀŝĚŝĚŽƐ� Ğŵ� Ϯ͘ϱϬϬ͘ϬϬϬ� ;ĚŽŝƐ�ŵŝůŚƁĞƐ Ğ� ƋƵŝŶŚĞŶƚĂƐ�ŵŝůͿ� ƋƵŽƚĂƐ� ĚĞ� ZΨ� ϭ͕ϬϬ� ;hŵ�
ƌĞĂůͿ� ĐĂĚĂ͕� ƐĞŶĚŽ� ZΨ� ϭϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ� ;ĐĞŵ ŵŝů� ƌĞĂŝƐͿ� ƐƵďƐĐƌŝƚŽƐ Ğ� ŝŶƚĞŐƌĂůŝǌĂĚŽƐ� Ğŵ� ŵŽĞĚĂ�
ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ĚŽ�ƉĂşƐ͕�Ğ�ZΨ�Ϯ͘ϰϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�;ĚŽŝƐ�ŵŝůŚƁĞƐ�Ğ�ƋƵĂƚƌŽĐĞŶƚŽƐ�ŵŝů�ƌĞĂŝƐͿ�ƐƵďƐĐƌŝƚŽƐ�Ă�ƐĞƌ�
ŝŶƚĞŐƌĂůŝǌĂĚŽƐ ŶŽ�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ĂƚĠ�ϲϬ�ŵĞƐĞƐ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ϮϭͬϭϭͬϮϬϭϵ͕�ĨŝĐĂ�ĂƐƐŝŵ�ĚŝƐƚƌŝďƵşĚŽ�ĞŶƚƌĞ�
ŽƐ�ƐſĐŝŽƐ͗

^M�/K^ YhKd�^ s�>KZ й
W��ZK�^�szd�<z�ZKz�Z Ϯ͘ϰϱϬ͘ϬϬϬ Ϯ͘ϰϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ϵϴ
�E�Z�/�D�Z��>���ZZ�K ϱϬ͘ϬϬϬ ϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ϬϮ
dKd�> Ϯ͘ϱϬϬ͘ϬϬϬ Ϯ͘ϱϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ

Α jŶŝĐŽ͗���ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽƐ�ƐſĐŝŽƐ�Ġ�ƌĞƐƚƌŝƚĂ�ĂŽ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ƐƵĂƐ�ƋƵŽƚĂƐ Ğ�ƐŽůŝĚĂƌŝĂ
Ğŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ă� ŝŶƚĞŐƌĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�ĐĂƉŝƚĂů�ƐŽĐŝĂů͘�dŽĚĂǀŝĂ͕�ŽƐ�ƐſĐŝŽƐ�ŶĆŽ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŵ͕�ĂŝŶĚĂ�ƋƵĞ�
ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĂŵĞŶƚĞ͕ ƉĞůĂƐ�ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ�ƐŽĐŝĂŝƐ͘

�>�h^h>�� ^�yd�͗� �Ɛ� ƋƵŽƚĂƐ� ŶĆŽ� ƉŽĚĞƌĆŽ� ƐĞƌ� ĐĂƵĐŝŽŶĂĚĂƐ͕� ĞŵƉĞŶŚĂĚĂƐ͕� ŽŶĞƌĂĚĂƐ� ŽƵ�
ŐƌĂǀĂĚĂƐ͕�ƚŽƚĂů�ŽƵ�ƉĂƌĐŝĂůŵĞŶƚĞ͕�Ă�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƚşƚƵůŽ͕�ƐĂůǀŽ�ƐĞ�ĐŽŵ�Ă�ĂƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐſĐŝŽƐ�ƋƵĞ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞŵ͕ ŶŽ�ŵşŶŝŵŽ͕ ϳϱй�;ƐĞƚĞŶƚĂ�Ğ�ĐŝŶĐŽ�ƉŽƌ�ĐĞŶƚŽͿ�ĚŽ�ĐĂƉŝƚĂů�ƐŽĐŝĂů͘�

�>�h^h>��^�d/D�͗�EĞŶŚƵŵ�ĚŽƐ�ƐſĐŝŽƐ�ƉŽĚĞƌĄ�ĐĞĚĞƌ�ŽƵ�ƚƌĂŶƐĨĞƌŝƌ�ƐƵĂƐ�ƋƵŽƚĂƐ�ŶŽ�ƚŽĚŽ�ŽƵ�
Ğŵ�ƉĂƌƚĞ͕� Ă�ƋƵĂůƋƵĞƌ� ƚşƚƵůŽ͕� ƐĞŵ�Ž�ĐŽŶƐĞŶƚŝŵĞŶƚŽ�ƉƌĠǀŝŽ�Ğ�ĞǆƉƌĞƐƐŽ� ĚŽƐ�ĚĞŵĂŝƐ͕�ŽƐ�ƋƵĂŝƐ�
ƚĞƌĆŽ�ƉƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ�Ğŵ�ĂĚƋƵŝƌŝͲůĂƐ�Ğŵ�ŝŐƵĂůĚĂĚĞ�ĚĞ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ͘

�>�h^h>�� K/d�s�͗� �� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� ĚĂ� ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ� ĐĂďĞƌĄ� ĂŽ ƐſĐŝŽ �E�Z�/� D�Z��>�
��ZZ�K͕�Ă�ƋƵĂů�ĐŽŵƉĞƚĞ͕�ƉƌŝǀĂƚŝǀĂ�Ğ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŵĞŶƚĞ͕�Ž�ƵƐŽ�ĚĂ�ĨŝƌŵĂ͕�ĚĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĂ�
ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ�ƉĞƌĂŶƚĞ�ſƌŐĆŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ͕�ĂƵƚŽƌŝǌĂŶĚŽ�Ž�ƵƐŽ�ĚŽ�ŶŽŵĞ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů͕�ƐĞŶĚŽ�ǀĞĚĂĚŽ͕�ŶŽ�
ĞŶƚĂŶƚŽ͕� ĐŽŶƚƌĂŝƌ� Ğ� ĞǆĞƌĐĞƌ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ĞƐƚƌĂŶŚĂƐ� ĂŽ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ� ƐŽĐŝĂů� Ğ� ĂƐƐƵŵŝƌ� ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ�
ƉĞƐƐŽĂŝƐ� ŽƵ� Ğŵ� ĨĂǀŽƌ� ĚĞ� ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ŶŽ� ƋƵĞ� ƚĂŶŐĞ� ă� ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ĂǀĂŝƐ͕�
ĞŶĚŽƐƐŽƐ͕�ĨŝĂŶĕĂƐ Ğ�ĐĂƵĕƁĞƐ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ŽŶĞƌĂƌ�ŽƵ�ĂůŝĞŶĂƌ�ďĞŶƐ�ŝŵſǀĞŝƐ�ĚĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ�ƐĞŵ�Ă�
ĂƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ�ĐŽŶũƵŶƚĂ�ĚŽƐ�ƐſĐŝŽƐ͘

�>�h^h>��EKE�͗ K ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌ ĚĞĐůĂƌĂ ŶĆŽ�ĞƐƚĂƌ�ŝŵƉĞĚŝĚŽ͕�ƉŽƌ�ůĞŝ�ĞƐƉĞĐŝĂů͕�ĚĞ�ĞǆĞƌĐĞƌ�Ă�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� ĚĂ� ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ� ŽƵ� ƐŽď� ĞĨĞŝƚŽƐ� ĚĞ� ĐŽŶĚĞŶĂĕĆŽ͕� Ă� ƉĞŶĂ� ƋƵĞ� ǀĞĚĞ͕� ĂŝŶĚĂ� ƋƵĞ�
ƚĞŵƉŽƌĂƌŝĂŵĞŶƚĞ͕� Ž� ĂĐĞƐƐŽ� Ă� ĐĂƌŐŽƐ� ƉƷďůŝĐŽƐ͖� ŽƵ� ƉŽƌ� ĐƌŝŵĞ� ĨĂůŝŵĞŶƚĂƌ͕� ĚĞ� ƉƌĞǀĂƌŝĐĂĕĆŽ͕�
ƉĞŝƚĂ� ŽƵ� ƐƵďŽƌŶŽ͕� ĐŽŶĐƵƐƐĆŽ͕� ƉĞĐƵůĂƚŽ͖� ŽƵ� ĐŽŶƚƌĂ� Ă� ĞĐŽŶŽŵŝĂ� ƉŽƉƵůĂƌ͕� ĐŽŶƚƌĂ� Ž� ƐŝƐƚĞŵĂ�
ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ� ŶĂĐŝŽŶĂů͕� ĐŽŶƚƌĂ� ĂƐ� ŶŽƌŵĂƐ� ĚĞ� ĚĞĨĞƐĂ� ĚĂ� ĐŽŶĐŽƌƌġŶĐŝĂ͕� ĐŽŶƚƌĂ� ĂƐ� ƌĞůĂĕƁĞƐ� ĚĞ�
ĐŽŶƐƵŵŽ͕�Ă�ĨĠ�ƉƷďůŝĐĂ�ŽƵ�Ă�ƉƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞ͘

3iJLQD���GH��



dh�K�KD��Zd�&�dK^�����KE�Z�dK�>d��
�EW:�ϭϵ͘ϯϬϱ͘ϯϵϱͬϬϬϬϭͲϲϵ

E/Z��ϰϭϮϬϳϳϰϲϴϮϬ
^�yd� �>d�Z���K�����KEdZ�dK�^K�/�>

3iJLQD�� GH��

�>�h^h>�����/D�͗��Ɛ�ĚĞůŝďĞƌĂĕƁĞƐ�ƐŽĐŝĂŝƐ�ƐĞƌĆŽ�ƚŽŵĂĚĂƐ�Ğŵ�ZĞƵŶŝĆŽ�ĚĞ�^ſĐŝŽƐ͕�ŽƐ�ƋƵĂŝƐ�
ƚġŵ ƉŽĚĞƌĞƐ� ƉĂƌĂ� ĚĞĐŝĚŝƌ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ŶĞŐſĐŝŽƐ� ĚĂ� ^ŽĐŝĞĚĂĚĞ͕� ƐĞŶĚŽ� ĚŝƐƉĞŶƐĂĚĂƐ� ĂƐ�
ĨŽƌŵĂůŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶǀŽĐĂĕĆŽ� ƋƵĂŶĚŽ� ĂƐ� ĚĞůŝďĞƌĂĕƁĞƐ� ĨŽƌĞŵ ĚĞĐŝĚŝĚĂƐ� ƉŽƌ� ĞƐĐƌŝƚŽ� Ğ� Ğŵ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĂƐƐŝŶĂĚŽ ƉŽƌ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƐſĐŝŽƐ͘

�>�h^h>�����/D� WZ/D�/Z�͗ K�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞ�ĞŶĐĞƌƌĂƌĄ�Ğŵ�ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ ĚĞ�ĐĂĚĂ�
ĂŶŽ͕� ƋƵĂŶĚŽ� ƐĞƌĆŽ� ůĞǀĂŶƚĂĚŽƐ� Ž� ďĂůĂŶĕŽ� ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů� Ğ� ĂƐ� ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂƐ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ�
ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ͕� Ğŵ� ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ� ĐŽŵ� ĂƐ� ƉƌĞƐĐƌŝĕƁĞƐ� ĐŽŶƚƌĂƚƵĂŝƐ͕� ůĞŐĂŝƐ� Ğ� ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͕�
ĐŽŶǀŽĐĂŶĚŽͲƐĞ� ĂŝŶĚĂ�ZĞƵŶŝĆŽ�ĚĞ� ^ſĐŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ĚĞůŝďĞƌĂƌ� ƐŽďƌĞ� ĂƐƐƵŶƚŽƐ�ĚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ� ƐŽĐŝĂů͕�
Ğŵ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ƉĂƌĂ�ĂƉƌŽǀĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂƐ͘

Α WƌŝŵĞŝƌŽ͗� EĂ� ZĞƵŶŝĆŽ� ĚĞ� ^ſĐŝŽƐ� ĚĞĐŝĚŝƌͲƐĞͲĄ� ƐŽďƌĞ� Ž� ĚĞƐƚŝŶŽ� ĚŽƐ ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�
ĂƉƵƌĂĚŽƐ͕ ŶĂ�ƉƌŽƉŽƌĕĆŽ�ĚĞ�ƐƵĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�ŶŽ�ĐĂƉŝƚĂů�ƐŽĐŝĂů͘�

Α ^ĞŐƵŶĚŽ͗���ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͕�ƉŽƌ�ƐƵĂ�ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂ�ŽƵ�Ă�ƌĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƐſĐŝŽ͕�
ƉŽĚĞƌĄ͕� ŶŽ� ĐƵƌƐŽ� ĚŽ� ĞǆĞƌĐşĐŝŽ� ƐŽĐŝĂů͕� ůĞǀĂŶƚĂƌ� ďĂůĂŶĕŽƐ� ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĄƌŝŽƐ͕� ĐŽŵƉĞƚŝŶĚŽ� ĂŽƐ�
ƋƵŽƚŝƐƚĂƐ͕�Ğŵ�ƌĞƵŶŝĆŽ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶǀŽĐĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ƚĂŶƚŽ͕�ĚĞůŝďĞƌĂƌ�ƐŽďƌĞ�Ă�ĚĞƐƚŝŶĂĕĆŽ�ĚŽƐ�
ĞǀĞŶƚƵĂŝƐ�ůƵĐƌŽƐ�ůşƋƵŝĚŽƐ�ĂƉƵƌĂĚŽƐ͘

�>�h^h>�����/D��^�'hE��͗�KĐŽƌƌĞŶĚŽ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŚŝƉſƚĞƐĞ�ĚĞ�ƌĞƐŽůƵĕĆŽ�ĚĂ�^ŽĐŝĞĚĂĚĞ�Ğŵ�
ƌĞůĂĕĆŽ� ĂŽƐ� ƐĞƵƐ� ƚŝƚƵůĂƌĞƐ͕� ĨŝĐĂ� ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ� ƋƵĞ� ĐĂďĞƌĄ� ă� ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ� ĂƉƵƌĂƌ� ŽƐ� ŚĂǀĞƌĞƐ�
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